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A LAHJONNANVASTAINEN KAYTANTO

1.0 JOHDANTO. Vaatimustenmukaisuus on Thermo Fisherin ydinarvo. Thermo Fisher on sitoutunut
harjoittamaan liiketoimintaansa eettisesti ja noudattamaan taysin niiden maiden lakeja, joissa se toimii. Thermo Fisherin
on noudatettava Yhdysvaltojen ulkomaista korruptiontorjuntaa koskevaa Foreign Corrupt Practices Act of 1977 -lakia
lisdyksineen ("FCPA”), Ison-Britannian lahjonnanvastaista Bribery Act 2010 -lakia ("UK Bribery Act”) ja kaikkia
asiaankuuluvia korruptionvastaisia lakeja sek& kotimaassaan ettd ulkomailla. Maat ympdri maailman ottavat kdyttoon
korruptionvastaisia lakeja, joiden mukaan lahjusten vastaanottaminen on rikos. Tdm& kaytantd maéarittad téllaisten
lakien noudattamiseen liittyvat odotukset ja vaatimukset.

2.0 TARKOITUS. Tdméa lahjonnanvastainen kéytdnto ("Kaytantd™”) maédrittdd, miten (1) asianmukaisten
korruptionvastaisten lakien ja s&anndsten tehokasta noudattamista voidaan edistdd oleellisten Thermo Fisherin
yritysorganisaatioiden ja muiden kolmansien osapuolten parissa, (2) ndiden lakien ja sdédnndsten noudattamista koskevat
organisaation vastuut voidaan méaarittdd Thermo Fisherin yritystoiminnoissa ja (3) lakien noudattamiseen,
lapindkyvyyteen ja lahjomattomuuteen sitoutumiseen voidaan rohkaista kaikissa yritystoiminnoissa Thermo Fisherin
liiketoiminnan kaytdstapojen ja eettisten sadntdjen mukaisesti. Tata kaytantdad tdydentdd Thermo Fisherin kolmansien
osapuolten due diligence -toimintakaytanto, joka kuvataan tarkemmin liitteessa C.

3.0 LAAJUUS. Tama kaytantd koskee kaikkia (i) Thermo Fisherin toimintoja, mukaan lukien kaikki sen osastot,
tytaryhtidt ja osakkuusyhtitt kaikkialla maailmassa, ja Thermo Fisherin eri jalleenmyyjia, myyntiedustajia, konsultteja,
toimittajia ja muita lilkekumppaneita seka (ii) Thermo Fisherin johtajia, toimihenkildita ja tyontekijoitad (mukaan lukien
madrdaikaiset tyontekijat ja urakoitsijat), jotka médritetddn aina tassd ja jotka katsotaan ”asiaankuuluviksi henkilgiksi”
kaikkialla maailmassa.

4.0 SITOUTUMINEN VAATIMUSTENMUKAISUUTEEN.

4.1 Yleinen kaytanto. Yksikaan asiaankuuluva henkil0 ei saa (i) osallistua mihinkaan toimintaan, joka ei ole
tdmén kaytannon kattamien korruptionvastaisten lakien ja sdanndsten mukaista, eikéd valtuuttaa, ohjata tai hyvaksyéa
minkaan muun asiaankuuluvan henkildn tallaista toimintaa, (ii) ottaa vastaan, vaatia tai pyytada mitaan lahjusta tai muuta
aiheetonta etua eikd héneltd tule odottaa sellaista, (iii) kéayttda alihankintasopimuksia, ostomaarayksid, sopimuksia,
jarjestelyja tai muita valineitd keinonaan kanavoida maksuja viranomaiselle tai liiketoimintakumppanille tai viranomaisen
laheiselle sukulaiselle. FCPA edellyttdd myds, ettd yhdysvaltalaiset yritykset huolehtivat tarkasta ja taydellisesta
kirjanpidosta ja yllapitavat asianmukaisia sisaisia kirjanpidon kontrolleja.

4.2 Lahjusvaatimuksesta raportoiminen. Kaikkien Thermo Fisherin kanssa liiketoimintaa harjoittavien
henkildiden ja yksikdiden on ymmarrettdva, etteivat asiaankuuluvat henkil6t missadn tilanteessa tarjoa, anna tai ota
vastaan lahjuksia. Mistd tahansa lahjusvaatimuksesta tai lahjuksen maksuvaatimuksesta on kerrottava valittdmasti
konsernin paineuvonantajalle tai Thermo Fisherin p&&neuvonantajalle, johon voi ottaa yhteyttd puhelimitse tai
séhkopostitse.

5.0 FCPA-LAIN YHTEENVETO

51 Lahjonnanvastaiset ehdot. FCPA:n lahjonnanvastaiset ehdot kriminalisoivat mink&&n arvokkaan asian
antamisen tai tarjoamisen ulkomaan viranomaiselle sopimattoman edun saamiseksi. N&illa ehdoilla on laaja vaikutusalue.
Ne koskevat kaytannossé kaikkia Yhdysvaltojen yrityksid ja monia ulkomaisia yrityksi4, jotka harjoittavat liiketoimintaa
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Yhdysvalloissa. Korruptiomaksuiksi voidaan lukea mika tahansa arvokas asia, mukaan lukien lahjat ja viihde. Yritysten
ja henkildiden voidaan katsoa olevan vastuussa tyontekijoiden, tytdryhtididen, kolmansien osapuolten edustajien ja
urakoitsijoiden maksamista lahjuksista. Ulkomaan viranomaisten on tulkittu tarkoittavan laajemmin paitsi valtion
tyontekijoitd ja poliittisen puolueen virkamiehid myds armeijan henkildstod, poliittista virkaa hakevia endokkaita ja valtion
séatelemien yritysten tyontekijoitd, mukaan lukien valtion omistamien tietoliikenneyritysten ja yleishyddyllisten yritysten,
lentoyhtididen ja sairaaloiden tyontekijat. Lisatietoa Thermo Fisherin lahjoja, viihdettd, matkakuluja ja majoitusta
koskevista kaytannoistd on (i) Thermo Fisherin eettisissd saanngissa, (i) Thermo Fisherin terveydenhuollon
ammattilaisten kanssa asioimista koskevassa kayttaytymissaannostdssa ja siihen liittyvissd kaytannoissa (astunut
voimaan 28. kesakuuta 2010, lisayksineen) ja (iii) Thermo Fisherin Kiinan lahja- ja edustuskaytanngssa (astunut
voimaan 9. maaliskuuta 2012), viranomaisen hyvéksynnadssa ja tarkistusmuutoksissa (astunut voimaan 1.
huhtikuuta 2012) ja matkustuskaytéanndéssa (astunut voimaan 9. maaliskuuta 2012).

5.2 Kirjanpidon ehdot. FCPA:n kirjanpitoa koskevat ehdot edellyttavat, ettd yritykset pitdvat huolta
tarkasta Kirjanpidosta ja sisdisistda kontrolleista, jotka ovat riittdvat FCPA:n rikkomusten ehkaisemiseen ja
havaitsemiseen. Kirjanpidon ehtojen vastainen rikosvahinko edellytt&d, ettd henkilQ tietoisesti vaarentad kirjanpitoa tai
jattdd noudattamatta sisdista kontrollijarjestelmaé. Siviilioikeuden ehdot kuitenkin aikaansaavat lahes objektiivisen
vastuun haasteenantajille. Esimerkiksi SEC on tehnyt valituksen isantdyrityksen kirjanpitorikkomuksista, jotka liittyivat
etdisten tytaryhtididen laittomiin maksuihin, ja SEC itse todisti, ettd laittomat maksut tehtiin isantayrityksen yhdenk&én
tyontekijan niista tietimattd tai niita hyvaksymattd. LISATIETOA FCPA:STA, SAATAVILLA OLEVAT
POIKKEUKSET JA PUOLUSTUKSET SEKA FCPA:N PERUSTEELLA MAHDOLLISESTI ANNETTAVAT
SAKOT JA RANGAISTUKSET KUVATAAN LIITTEESSA A.

6.0 UK BRIBARY ACT -LAIN YHTEENVETO

6.1 Yleiset kiellot: Seuraavat asiat ovat rikkomuksia UK Bribery Act -lain mukaan: (i) toisen henkilén
lahjominen tai lahjuksen vastaanottaminen, (ii) ulkomaan viranomaisen lahjominen ja (iii) yritysten tai “kaupallisten
organisaatioiden” osalta lahjonnan estaméttd jattdminen. “Kaupallinen organisaatio” syyllistyy rikokseen, jos siihen
osallinen henkild lahjoo toisen henkilon kyseisen organisaation eduksi. “Liittyvé henkil6” tarkoittaa henkil6ité, jotka
suorittavat palveluita organisaatiolle tai sen puolesta, oli henkilén oikeustoimikelpoisuus miké tahansa, esimerkiksi
edustajat, jalleenmyyijat, tyontekijat, tytaryhtiot, yhteisyrityskumppanit ja toimittajat.

6.2 Riittavien menettelytapojen antama suoja. Jos kaytdssa on lahjonnan ehkéisemiseen tahtadvia
riittdvia menettelytapoja, tdméa antaa suojan lahjonnan estamatta jattamiseen liittyvié syytoksid vastaan. Ne kuvataan
tarkemmin liitteessé B.

LISATIETOA UK BRIBERY ACT -LAISTA, YHTEENVETO RITTAVISTA MENETTELYTAVOISTA,
RANGAISTUKSET SEKA FCPA- JA UK BRIBERY ACT -LAKIEN VALISET EROT KUVATAAN LIITTEESSA
B.

7.0 THERMO FISHERIN KORRUPTIONVASTAINEN OHJELMA. Lakiosasto hallinnoi tété kaytantoa.

7.1 Due diligence -menettely ja Thermo Fisherin edustajien valinta. Thermo Fisher on sitoutunut
toimintansa eettiseen ja kannattavaan laajentamiseen maailmanlaajuisesti. Taman oikeudenmukaisuutta ja
ammattimaisuutta koskevan kaytannén on ulotuttava sellaisten yritysedustajien, konsulttien, edustajien, jalleenmyyjien,
kumppaneiden, yhteisyrityskumppaneiden ja muiden sellaisten kolmansien osapuolten toimintaan, jotka toimivat
Thermo Fisherin puolesta ulkomaan hallitusten parissa kansainvélisen liiketoiminnan kehittdmisen tai yllapitdmisen
yhteydessa (" Thermo Fisherin edustaja(t)”’). Thermo Fisherin on huolellisesti valtettava tilanteita, joissa on osallisina
kolmansia osapuolia ja jotka voivat johtaa FCPA- tai UK Bribery Act -lain rikkomiseen. On paljon parempi olla
palkkaamatta esimerkiksi jalleenmyyjad, edustajaa tai konsulttia kuin harjoittaa liiketoimintaa kayttaméalla kolmannen
osapuolen kyseenalaisia maksuja. Tdman vuoksi Thermo Fisherin on ennen mink&an Thermo Fisherin edustajan kanssa
laadittavan sopimuksen hyvédksymistd suoritettava riskipohjainen, asianmukainen ja soveltuva korruptionvastaiseen
toimintaan liittyva due diligence -menettely ja hankittava kolmannelta osapuolelta tietyt vakuudet siitd, ett4 se noudattaa
Thermo Fisherin kolmansien osapuolten due diligence -ohjelmaa. Asianmukaiset sopimukset (esim. jalleenmyynti-,
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myyntiedustus- tai konsulttisopimus) ovat pakollisia ennen uuden kolmannen osapuolen kanssa tehtavaa liiketointa.
LISATIETOA THERMO FISHERIN KOLMANSIEN OSAPUOLTEN DUE DILIGENCE -OHJELMASTA ON
LIITTEESSA C.

7.2 Koulutus. Kaikkien Thermo Fisherin tydntekijoéiden on osallistuttava vuosittain koulutukseen, joka
kasittelee Thermo Fisherin korruptionvastaisia standardeja ja menettelytapoja. Taméan kaytannon ja siihen liittyvien
kaytantdjen noudattamiseen liittyvd, asiaankuuluville henkil6ille tarkoitettu lisdkoulutus jarjestetddn maéréajoin
lakiosaston madrittdmall4 tavalla ja aikataululla. Tdmén koulutuksen suorittamisesta pidetdén kirjaa.

B. RAHANPESUN VASTAINEN JA VERONKIERRON AVUSTAMISTA KOSKEVA KAYTANTO

8.0 RAHANPESUN VASTAINEN KAYTANTO

8.1 Johdanto ja oikeudellinen peruste. Thermo Fisherin tulee noudattaa vuoden 2002 Proceeds of Crime
Act -lakia, vuoden 2000 Terrorism Act -lakia ja vuoden 2008 Counter Terrorism Act -lakia. Tama kdytantd madrittaa
kyseisten lakien noudattamista koskevat odotukset ja vaatimukset. Thermo Fisher on sitoutunut torjumaan rahanpesua
ja terrorismin rahoitusta. Thermo Fisherin kdytantona on kielt&a ja aktiivisesti estéda seké rahanpesu ettd terrorismin tai
rikollisen toiminnan rahoitus.

8.2 Mitd on rahanpesu ja terrorismin rahoitus? Rahanpesu maéaaritellddn yleensd toimiksi (usein
rahansiirrot), joiden tarkoituksena on salata tai peittdd rikollisesta toiminnasta perdisin olevien varojen todellinen
alkuperd, lahde tai luonne, jotta varat nayttavat olevan laillista alkuperaa tai koostuvan laillisista varoista. Rahanpesu
késittaa tyypillisesti kolme vaihetta:

8.2.1 ”Sijoittaminen” — Rikollisesta toiminnasta saadut varat sijoitetaan rahoitusjarjestelmaan.

8.2.2 ”Peittdminen” — Varat siirretddn rahoitusjarjestelman sisalld, jotta rahat erottuvat niiden
rikollisesta alkuperasta.

8.2.3 “Liittdminen” — Varat palautetaan normaaliin talousjarjestelmaén ja niita kaytetaan laillisten
omaisuuserien ostossa tai niill& rahoitetaan muita rikollisia toimia tai laillista liiketoimintaa.

8.3 Tyodntekijoiden osallistuminen. Kaikkien Thermo Fisherin tydntekijoiden tulee

8.3.1 varmistaa, ettd Thermo Fisher noudattaa rahanpesua ja terrorismin rahoitusta koskevia lakeja

8.3.2 suojata Thermo Fisheria toimilta, jotka rikkovat tai voivat rikkoa rahanpesua ja terrorismin
rahoitusta koskevia lakeja

8.3.3 olla tietoinen rahanpesuun tai terrorismin rahoittamiseen liittyviin toimiin yhdistamisen
riskeisté

8.3.4 varmistaa, ettd kaupalliset ndkokohdat tai asiakasuskollisuus eivét ole etusijalla kaytantoon
nahden.

8.4 Esimerkkeja varoitusmerkeistd. Jotta rahanpesu ja terrorismin rahoitus voidaan havaita,
tyontekijoiden pitaa tarkkailla merkkeja epailyttavasta toiminnasta. Jos tyontekijat huomaavat epailyttavaa toimintaa
ehdotettuun transaktioon liittyen, heidan tulee ilmoittaa esimiehelleen seké lakiosastolle ennen transaktion kasittelya.
Epailyttdvaa toimintaa ovat esimerkiksi seuraavat:

8.4.1 varojen siirrot korkean riskin maihin tai néisté pois
8.4.2 varojen siirrot veroparatiiseiksi luokiteltuihin maihin tai néisté pois
8.4.3 varojen siirrot maihin/maista, jotka eivat liity transaktioon
8.4.4  asiakas, jota ei ole varmistettu tosiasialliseksi edunsaajaksi
8.4.5 epéatavallisen monimutkaiset liiketoimintarakenteet
8.4.6 liikamaksut, joista pyydetddn pian tdman jalkeen hyvitysté
8.4.7 tilaukset tai maksut, jotka eivat ole yndenmukaisia asiakkaan liiketoiminnan kanssa
8.4.8 pyynnot maksaa kateisella
8.4.9 transaktio, joka on epétavallisen suuruinen tai toistuu epétavallisin véliajoin
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8.4.10 epéilykset asiakkaan rehellisyydesté tai lahjomattomuudesta
8.4.11 transaktiossa k&ytettavilla varoilla ei ole ilmeist4 ja laillista lahdetta
8.4.12 toistuva tilaus asiakkaalta, jonka osalta on herdnnyt aiemmin epéilyksia.

9.0 VERONKIERTOA JA VERONKIERROSSA AVUSTAMISTA KOSKEVA KAYTANTO

9.1 Veronkierto on rikos Yhdysvalloissa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa sekd useimmissa maissa, joissa
Thermo Fisher sekd sen asiakkaat ja toimittajat toimivat. Veronkierto tarkoittaa tyypillisesti verojen puutteellista
ilmoittamista, joten se eroaa verojen vdlttelystd tai verosuunnittelusta. Veronkierroksi maéarittely vaatii
tarkoituksellisuuden (eli tiedon) seké epérehellisyyden elementit. Kun viittaamme termiin "vero”, tarkoitamme kaikkia
veromuotoja, mukaan lukien myyntiverot (kuten arvonlisévero eli ALV) seka sosiaalietuudet.

9.2 Sinun pitd4 pysya valppaana ja tarkkailla, ilmeneekd kolmansien osapuolien kanssa toimiessasi

veronkierrosta kielivid varoitusmerkkejd, muun muassa seuraavia:

9.2.1 Kolmas osapuoli pyyt&d, ettd maksu suoritetaan maahan tai maantieteelliselle alueelle, joka on
eri kuin se, missé kolmas osapuoli sijaitsee tai harjoittaa liiketoimintaa.

9.2.2 Kolmas osapuoli pyytaa, etta tuotteet ja palvelut maksetaan kateisella.

9.2.3 Kolmas osapuoli, jolle olemme tarjonneet palveluja pyytaa, ettd sen lasku osoitetaan taholle,
jolle emme tarjonneet suoraan palveluita.

9.2.4 Kolmas osapuoli, jolle olemme tarjonneet palveluja pyytdd meitd muuttamaan toimitettujen
palvelujen kuvausta laskussa tavalla, mika vaikuttaa salaavan tarjotun tuotteen luonteen.

9.25 Saat kolmannelta osapuolelta laskun, joka ei vaikuta olevan standardien mukainen tai on
mukautettu.

9.2.6 Huomaat, ettd meilta on laskutettu komissio tai maksu, joka vaikuttaa olevan liian suuri tai liian
pieni ottaen huomioon mainitun tarjotun palvelun.

9.2.7 Kolmas osapuoli pyytaa tai vaatii sellaisen edustajan, valimiehen, konsultin, jalleenmyyijan tai
toimittajan kéyttod, jota emme normaalisti kéyta tai jota emme tunne.

9.2.8 Tyontekijat pyytavat tiettyd maksurakennetta veronkiertotarkoituksessa.

9.3 Veronkierrossa avustaminen. Yleisesti ottaen veronkierrossa avustaminen asiaan liittyvéan henkilon
toimesta tarkoittaa, ettd Thermo Fisherin tydntekija, toimihenkild, edustaja (tai muu henkild, joka toimittaa
puolestamme palveluita) auttaa toista henkilda kiertdmaan veroja. Tahan sisaltyvét kaikenlainen apu, tuki seka rohkaisu.

9.4 Veronkierrossa avustaminen, kuten itse veronkierto, on rikos ja edellyttdd tarkoituksellista seka
eparehellista toimintaa.

9.5 Kun harkitaan, onko toiminta “epérehellistd” itse veronkierron osalta, sinun tulee miettid, pitdisiko
toinen kohtuullisesti toimiva henkild todennakdisesti toimintaa eparehellisend, vaikka et itse pitdisi toimintaa
eparehellisena.

9.6 Sinun tulee myds muistaa, ettd henkild voi avustaa veronkierrossa myos “sivuuttamisella”. Téten
Thermo Fisherin tyontekijoiden ei tule katsoa sormien lapi, jos transaktio vaikuttaa epakaupalliselta, asiakirjat
vaikuttavat harhaanjohtavilta tai jos kolmannen osapuolen pyyntd vaikuttaa epatavalliselta, silld ndma voi selittda
veronkierto.

9.7 Liiketoimintamme kontekstissa veronkierrossa avustamista voivat olla esimerkiksi
9.7.1 toimittajan avustaminen veronkierrossa siten, ettd tuotteet tai palvelut maksetaan kéateisella tai
9.7.2 asiakkaan avustaminen veronkierrossa siten, ettd lasku osoitetaan taholle, joka ei ole
asiakkaamme, jotta asiakas voi valttdd myyntiveron maksamisen.

Thermo Fisherin tyontekijat eivat saa harjoittaa veronkiertoa tai avustaa veronkierrossa.
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C. YLEISET EHDOT
10.0 RAPORTOINTIMENETELMAT, JATKUVA ARVIOINTI, RIKKOMUKSET JA LISATIETOA

10.1  Raportointimenetelmda. Kaikkien asiaankuuluvien henkil@iden on raportoitava viipymétta kaikesta
epéillysta tai todellisesta tdméan kéaytanndn rikkomuksesta ilmoittamalla siitd pa&neuvonantajalle tai konsernin
paaneuvonantajalle tai ottamalla yhteyttd nimettéméan palveluumme osoitteessa www.GlobalEthicsHotline.com tai
soittamalla numeroon (888) 267-5255 (Maailmanlaajuinen etiikkatukipalvelu). Lakiosasto on vastuussa sellaisiin
ongelmiin liittyvien toimenpiteiden tai korjausten toteutuksen valvomisesta, jotka raportoidaan sisdisesti t&hén
kéytantoon liittyvind rikkomuksina tai haavoittuvuuksina.

10.2  Sisdiset vaatimustenmukaisuuden arvioinnit, valvontatoimenpiteet ja auditoinnit. Lakiosasto (ja
sisdinen auditointi) valvoo maéraaikaisten siséisten tarkistusten, epdmuodollisen valvonnan seka siséisten ja ulkoisten
auditointien toteutusta edistéddkseen (a) asianmukaisten korruptionvastaisten lakien ja s&anndsten, (b) rahanpesun,
veronkierron tai veronkierrossa avustamisen vastaisten lakien ja sadnndsten tai (c) tdméan kéytdnnén noudattamista.

10.3 Rikkomukset. Téméan k&ytannon piiriin kuuluvien Korruptionvastaisten, rahanpesun vastaisten tai
veronkierron ja veronkierrossa avustamisen vastaisten lakien ja saannosten rikkomukset voivat johtaa merkittaviin
siviilioikeudellisiin tai rikosoikeudellisiin rangaistuksiin, jotka voivat kohdistua niin Thermo Fisheriin kuin vastuussa
oleviin henkildihinkin, vankeus mukaan lukien. Tallaisilla rangaistuksilla olisi vakavia seurauksia Thermo Fisherin
toiminnalle ja maineelle. Asiaankuuluvat henkil6t, jotka rikkovat tdimén kaytanndn piiriin kuuluvia lakeja ja sdannoksia,
ovat siséisen kurinpidon alaisia aina tydsuhteen paattdmiseen asti. Thermo Fisher ei maksa sakkoja tai rangaistuksia,
jotka kohdistuvat sellaiseen asiaankuuluvaan henkilédn, jonka katsotaan syyllistyneen mink& tahansa
korruptionvastaisten lakien rikkomiseen.

10.4  Lisatietoa. Eri puolilla maailmaa voimassa olevat korruptionvastaiset, rahanpesun vastaiset seka
veronkierron ja veronkierrossa avustamisen vastaiset lait voivat olla monimutkaisia, ja niilla voi olla laajoja vaikutuksia.
Taman kaytannon ei ole tarkoitus selittda kaikkia tallaisten lakien ehtoja tai sisaltaa kattavaa luetteloa toimenpiteista tai
kaytannoistd, jotka voisivat vaikuttaa Thermo Fisherin liiketoiminnan maineeseen tai liikearvoon. Tama kaytanto tulisi
lukea yhdessd Thermo Fisherin muiden tyontekijoiden kéytostd koskevien kaytantdjen kanssa, ja mahdolliset
kysymykset tulisi osoittaa Thermo Fisherin padéneuvonantajalle tai konsernin paaneuvonantajalle. Tama kaytanto voi
olla rajoittavampi kuin kansainvélisten korruptionvastaisten lakien (mukaan lukien FCPA- ja UK Bribery Act -lakien),
rahanpesun vastaisten tai veronkierron ja veronkierrossa avustamisen vastaisten lakien kirjain. Jos yrityksen minka
tahansa muun kéaytannon ja taman kéaytannon valilla on ristiriita, tamén kaytdnndn ehdot ovat voimassa.

10.4.1 Foreign Corrupt Practices Act: http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/; saatavilla myos
useilla eri kielilla: http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/statutes/regulations.html

10.4.2 FCPA-lakia koskeva yksityiskohtainen ohjeistus ja tietokooste julkaistiin marraskuussa 2012:
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/guidance/

10.4.3 UK Bribery Act -ohjeistus: https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-2010-

guidance

11.0 YHTEYSTIEDOT

Thermo Fisherin pd&neuvonantaja: Michael Boxer, michael.boxer@thermofisher.com
Vaatimustenmukaisuuden paéneuvonantaja: David Hissong, david.hissong@thermofisher.com

12.0 LITTYVAT ASIAKIRJAT - saatavilla oikeudellisten asioiden iConnect-sivustossa osoitteessa
https://thermofisher.sharepoint.com/sites/Anti-CorruptionCompliance/

121 Jalleenmyyntisopimusten sopimuspohjat
12.2 Myyntiedustussopimuksen sopimuspohja
12.3 Konsultointisopimuksen sopimuspohja
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124 Kolmansien osapuolten due diligence -toimintakéytantod

125 FCPA-sertifiointikirje

12.6 Valtuutuskirje

12.7 Valtakirja (esim. tuotteen rekisterdinti)

12.8 Esimerkki tydsuhteen irtisanomiskirjeesta (lakiosaston tarkistus pakollinen)

Paivityshistoria

Julkaisunro [Julkaisupv Muutoksen kuvaus

1 1. heindkuuta 2013 Ensimmainen julkaisu.

2 1. maaliskuuta 2015 Paivitetty ottamaan huomioon parannettu kolmansien
osapuolten due diligence.

3 7. joulukuuta 2017 Selvennys due diligence -menettelyn noudattamiseen jg
allekirjoitettuihin sopimuksiin.

4 15. joulukuuta 2021 Lisatty osat koskien rahanpesua sekéd veronkierrossg
avustamista.

5 9. kesdkuuta 2022 Pdivitetty tukipalvelun yhteystiedot.
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LIITE A-FCPA-LAIN YHTEENVETO

1.0 KIELTO. Yhdysvaltain lain alaisina jarjestiytyneet porssinoteeratut yhtiot ja yritykset ja niiden toimihenkilt,
johtajat, tyontekijat ja edustajat sekd Yhdysvaltojen asukkaat, ulkomaalaiset asukkaat ja Yhdysvaltojen alueella
oleskelevat henkilot eivat saa suoraan tai epdsuorasti maksaa, luvata tai tarjota mitddn arvokasta ulkomaan
viranomaiselle saadakseen tai yllapitaékseen liiketoimintaa tai saavuttaakseen sopimattoman edun.

2.0 TOIMIVALTA. Yritysten, joiden arvopaperit on listattu Yhdysvaltojen pdrssissd, on huolehdittava tarkasta
kirjanpidosta seka jarjestettava sisdinen kontrollijarjestelma ja yllapidettava siti varmistaakseen varojensa kirjanpidon
(lahjomattomuuden).

3.0 RANGAISTUKSET. (i) FCPA maérittaa rikosoikeudellisen vastuun seka henkildille ett yrityksille. FCPA-
lain lahjonnanvastaisia ehtoja rikkovien henkildiden rikosoikeudellisiin rangaistuksiin sisaltyvat enintdan 250 000 $:n
tai sopimattomasta maksusta saadun rahallisen kokonaisedun kaksinkertaista maarad vastaavan summan suuruinen
sakko, enintdan viiden vuoden vankeustuomio tai molemmat. Thermo Fisher ei vélttaméattd maksa mitdan henkilon
saamaa sakkoa. Yritykset voivat saada enintddn 2 miljoonan $:n sakon tai FCPA-lain lahjonnanvastaisten etujen
rikkomisesta saadun rahallisen kokonaisedun kaksinkertaista mé&ardd vastaavan summan suuruisen sakon.
Rikosoikeudellisten rangaistusten lisaksi lahjonnanvastaisia ehtoja rikkovaan yritykseen, yrityksen toimihenkiloon,
johtajaan, tyontekijaan tai edustajaan tai FCPA-lakia rikkovan yrityksen puolesta toimivaan osakkaaseen voidaan
kohdistaa siviilioikeudellisia rangaistuksia. (ii) Henkilt, jotka tahallisesti rikkovat FCPA-lain kirjanpitoa koskevia
ehtoja, voivat saada enintddn 5 miljoonan $:n sakon, enintéddn 20 vuoden vankeustuomion tai molemmat. Yritys voi
saada enintdén 25 miljoonan $:n sakon. (iii) Siviili- ja rikosoikeudellisten rangaistusten lisaksi FCPA-lakia rikkonutta
henkiloa tai yritystd voidaan estdd harjoittamasta liiketoimintaa Yhdysvaltain kanssa tai téllaiselta henkil6ltd tai
yritykseltd voidaan evata vientilupa ja osallistumisoikeus valtion ohjelmiin. FCPA-lain rikkomisesta seuraa liséksi
Thermo Fisherin kurinpitotoimia, joihin voi siséltya tydsuhteen tai muun sopimuksen purkaminen.

4.0 KEITA FCPA KOSKEE? (KUKA) — Kaikkia henkiloita, yrityksia, toimihenkildita, johtajia, tyontekijoita tai
yrityksen edustajia seké yrityksen puolesta toimivia osakkaita. Ulkomaalaiset yritykset ja henkil6t eivat ole FCPA-lain
alaisia, paitsi jos tasta aiheutuu suoraan tai edustajien kautta Yhdysvaltojen alueella tapahtuva korruptiomaksua edistava
toimenpide. Yhdysvaltalaisen isantéyrityksen voidaan kuitenkin katsoa olevan vastuussa ulkomaalaisten tytaryhtididen
toimista, jos se on valtuuttanut, ohjeistanut tai hallinnoinut kyseisia toimia.

4.1 Kolmannen osapuolen ohjeistaminen tai valtuuttaminen sopimattoman maksun suorittamiseen Thermo
Fisherin puolesta tai tallaisen maksun salliminen katsotaan Thermo Fisherin ja asianmukaisten henkildiden tekemaksi
FCPA-lain rikkomukseksi. Tamé siséltdd maksun vahvistamisen tai maksun suorittamisen kolmannelle osapuolelle,
kun tiedetddn tai on syyté olettaa, ettd maksu annetaan todennakdisesti ulkomaan viranomaiselle.

5.0 MITA "TIETAMINEN” TARKOITTAA? (KORRUPTIOTARKOITUS) — On lainvastaista suorittaa
maksu kolmannelle osapuolelle, kun on tiedossa, ettd koko maksu tai osa siitd menee suoraan tai epasuorasti ulkomaan
tai valtion viranomaiselle. Termi “tietdd” sisdltdd tunnettujen olosuhteiden tietoisen sivuuttamisen ja tahallisen
huomiotta jattdmisen. Sill4, ettd maksu on “paikallinen tapa harjoittaa liikketoimintaa”, ei ole merkitysta.

6.0 MIKA ON ”MAKSU”? (MAKSU) — FCPA kielt4 rahan tai mink&én arvokkaan asian maksamisen, tarjoamisen
ja lupaamisen (sekd maksun tai tarjouksen valtuuttamisen). Vaikka sopimatonta maksua ei saatettaisi paattkseen tai sen
tavoite ei toteutuisi, pelkéstadn sen tarjoaminen on FCPA-lain vastainen rikkomus.

6.1 ”Liiketoiminnan saaminen tai ylldpitdminen tai sopimattoman edun saavuttaminen” sisiltdd muun muassa
mutta ei pelk&stddn etusijan saamisen tarjouskilpailussa, vero- tai tullimaksuvdhennyksen, séd&nnésten suotuisan
muutoksen, paikallisten sd&ntdjen noudattamatta jattdmisen sallimisen sekd muut palvelukset tai suosivan kohtelun.
Saadun tai yll&pidetyn liiketoiminnan tai sopimattoman edun ei tarvitse siséltdd sopimusta ulkomaan valtion tai
ulkomaan valtion vélik&den kanssa.
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6.2 ”Mikd tahansa arvokas asia” siséltdd paitsi kéteisen ja kéteisen vastineen myds lahjat, viihteen,
matkakulut, majoituksen ja minka tahansa muun aineellisen tai aineettoman arvokkaan asian. Lisatietoa Thermo
Fisherin lahjoja, viihdettd, matkakuluja ja majoitusta koskevista kdytannoista on (i) Thermo Fisherin eettisissa
sdannoissd, (i) Thermo Fisherin terveydenhuollon ammattilaisten kanssa asioimista koskevassa
kayttaytymissadnnostossa ja siihen liittyvissa kaytannoissa (astunut voimaan 28. kesdkuuta 2010, lisdyksineen)
ja (iii) Thermo Fisherin Kiinan lahja- ja edustuskdytdnndssd (astunut voimaan 9. maaliskuuta 2012),
viranomaisen hyvaksynnassa ja tarkistusmuutoksissa (astunut voimaan 1. huhtikuuta 2012) ja
matkustuskaytannossa (astunut voimaan 9. maaliskuuta 2012).

6.3 Vaikka FCPA sallii maksut, lahjat, tarjoukset ja arvokkaat asiat, jotka ovat ulkomaan kirjallisten lakien
ja sdannosten mukaan lainmukaisia, asiaankuuluvien henkildiden on noudatettava tata kaytantod seka alla kohdissa 6.2
ja 8.1 mainittuja kaytantoja. Se, ettd maksut tai lahjat ovat tavanomaisia ja asiaankuuluvien henkiliden mielesta toisen
maan paikallisten viranomaisten yleisesti sallimia tai valtuuttamia, ei tarkoita, ettd ne olisivat kyseisen maan ”lakien tai
sadannodsten mukaan lainmukaisia”.

7.0 Kuka/mika on ulkomaan viranomainen? (VASTAANOTTAJA) — Kuka tahansa vieraan valtion (eli muun
kuin Yhdysvaltojen) puolesta virallisesti toimiva henkild virka-asteesta tai virka-asemasta huolimatta. Tdmé siséltaa
ulkomaalaiset poliittiset puolueet, puoleen virkamiehet tai ehdokkaat, ulkomaalaisen valtion omistamien yritysten tai
juridisten yksikdiden tyontekijat, kansainvélisten julkisyhteisojen tydntekijat ja puolustusvoimien jasenet.

8.0 Sallitut maksut.

8.1 Helpotusmaksut. FCPA sallii tietyntyyppiset maksut ulkomaan viranomaisille hyvin rajallisissa
tilanteissa. FCPA sallii esimerkiksi tietyt “helpotusmaksut” ulkomaan viranomaisille indispositiivisten,
rutiininomaisten hallinnollisten toimien saavuttamista varten, esimerkiksi liiketoimintaluvan hankkimiseen vieraassa
maassa, poliisin suojeluksen hankkimiseen tai viisumin, tullauslaskun tai muun hallinnollisen asiakirjan kasittelyyn.
Thermo Fisherin helpotusmaksuja koskeva kaytantd kieltad kuitenkin kaikkia asiaankuuluvia henkildita
suorittamasta mitdan helpotusmaksuja. Kaikki mahdolliset helpotusmaksuja koskevat kysymykset tulee osoittaa
asianmukaiselle konsernin padaneuvonantajalle.

8.2 Kampanja- tai markkinointimaksut. Erilaiset “kampanja- tai markkinointimaksut” voivat myds olla
FCPA-lain mukaisia tietyissa tilanteissa. Esimerkiksi tietyt kohtuulliset bona fide -kulut, jotka syntyvat, kun Thermo
Fisherida markkinoidaan ulkomaan viranomaisille, kun ulkomaan viranomaiset tekevat kierroksen yrityksen tiloissa tai
kun ulkomaan valtion omistaman yrityksen (esimerkiksi valtion omistaman 6ljy-yhtion) tyontekijoille tarjotaan
viihdettd, voivat olla FCPA-lain mukaisia kuluja. Yrityksen tydntekijoiden ja edustajien ei tdssakaan tapauksessa pida
antaa lahjoja tai viihdettd ulkomaan viranomaisille tai valtuuttaa kampanjakuluja tai -tapahtumia ulkomaan
viranomaiselle, paitsi tassd kaytannossa sekd kohdassa 6.2 maaritetyissa tapauksissa, ja talldinkin vain, jos konsernin
paaneuvonantaja tai asianajaja on antanut siihen ennalta kirjallisen luvan, jos tallainen lupa tarvitaan. Lisaksi tallaiset
kulut on kuvattava kokonaisuudessaan ja tarkasti Thermo Fisherin Kirjanpidossa.

8.3 Hyvantekevaisyyteen tehtdvat lahjoitukset tai poliittiset kannatusmaksut. FCPA ei Kkielld
hyvantekevéisyyteen tehtavia lahjoituksia tai poliittisia kannatusmaksuja, mutta tallaiset maksut voivat rikkoa FCPA-
lakia, jos ne tehdaan tarkoituksena vaikuttaa ulkomaan viranomaisen virassaan tekemiin toimiin tai paatoksiin tai
varmistaa sopimaton etu. Lainmukaisten hyvantekevaisyyteen tehtavien lahjoitusten tai poliittisten kannatusmaksujen
on oltava tdman k&ytdnnon ja kohdassa 6.2 mainittujen vaatimusten mukaisia.
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LIITE B-UK BRIBERY ACT -LAIN YHTEENVETO

1.0 Taustaa: UK Bribery Act astui voimaan 1. heindkuuta 2011. UK Bribery Act -lailla on alueen ulkopuolisia
seuraamuksia, ja se koskee Yhdistyneessd kuningaskunnassa liiketoimintaa harjoittavia kaupallisia organisaatioita,
olivat ne sitten kotimaisia tai eivét ja tapahtuivat kyseessé olevat toimet Yhdistyneesséa Kuningaskunnassa tai eivét ja
liittyivat ne sitten milldan tavalla organisaation Yhdistyneen kuningaskunnan toimintoihin tai eivat. Lain mukaisia
padasiallisia rikkomuksia on nelja:

1.1 yleiset rikkomukset (toisen henkilén lahjominen ja lahjusten vastaanottaminen)

1.2 ulkomaan viranomaisten lahjominen

1.3 “kaupallisten organisaatioiden” lahjonnan estdmiseen liittyva laiminlyonti ja

1.4 vanhemman viranomaisen antama suostumus tai sormien lapi katsominen, joka liittyy tdman alaisen
suorittamaan lahjontaan.

”Kaupallinen organisaatio” syyllistyy rikokseen, jos siihen osallinen henkild lahjoo toisen henkilon kyseisen
organisaation eduksi. “Liittyvd henkilo” tarkoittaa henkil6itd, jotka suorittavat palveluita organisaatiolle tai sen
puolesta, oli henkildn oikeustoimikelpoisuus mika tahansa, esimerkiksi edustajat, jalleenmyyjét, tyontekijat, tytaryhtiot,
yhteisyrityskumppanit ja toimittajat. ’Vanhempi viranomainen” tarkoittaa keti tahansa liikkeenjohtoasemassa olevaa
henkiloa.

2.0 Riittavat menettelytavat. Jos kéytdssa on lahjonnan ehkaisemiseen tahtadvia riittdvid menettelytapoja, tdma
antaa suojan lahjonnan estamatta jattdmiseen liittyvia syytoksia vastaan. Yhdistyneen kuningaskunnan oikeusministerio
on julkaissut ohjeistuksen (“ohjeistus”) siitd, mikd voidaan katsoa “riittdviksi menettelytavoiksi”. Ohjeistuksen
keskeinen periaate on suhteellisuus”, ja se tunnistaa, ettd eri kaupallisiin organisaatioihin kohdistuu erilaisia lahjontaan
liittyvida riskeja. Ohjeistus keskittyy kuuteen keskeiseen periaatteeseen: (1) suhteelliset menettelytavat, (2) huipputason
sitoutuminen, (3) riskin arviointi, (4) due diligence -menettely, (5) kommunikointi (mukaan lukien koulutus) ja (6)
valvonta ja tarkistus. Ohjeistusta ei ole kuitenkaan tarkoitettu maaraykseksi, ja tuomioistuimet arvioivat sitd
tapauskohtaisesti.

3.0 Sovellettavuus Yhdistyneen kuningaskunnan ulkopuolella. UK Bribery Act -laki saattaa pated Yhdistyneen
kuningaskunnan ulkopuolella, jos Yhdistyneen kuningaskunnan ulkopuolella tehtyja rikkomuksia havaitaan, ja ne
“liittyvét 1dheisesti Yhdistyneeseen kuningaskuntaan”. Yleisesti ottaen tdhén voi siséltyd miké tahansa Thermo Fisherin
Yhdistyneessa kuningaskunnassa tydskenteleva juridinen yksikko ja Thermo Fisherin Yhdistyneessé kuningaskunnassa
kaupparekisteriin merkitty juridinen yksikko.

4.0 Tarkeimmat UK Bribery Act- ja FCPA-lakien valiset erot.

4.1 Objektiivinen vastuu. UK Bribery Act maaraa yritykselle objektiivisen vastuun lahjonnan estamiseen
liittyvastd laiminlyonnistd, jonka syyllisend on liittyva henkil6”, eli yrityksen tyontekijé, edustaja tai yrityksen puolesta
toimiva kolmas osapuoli.

4.2 Helpotusmaksut. Toisin kuin FCPA, UK Bribery Act ei salli rutiininomaisten toimien helpottamista
varten suoritettavia pienid maksuja. Vaikka tdma ei poikkea Yhdistyneen kuningaskunnan aiemmasta lainsdadannosta,
se tarkoittaa, ettd FCPA-lain mukaan lainmukaiset maksut voivat olla Kiellettyja UK Bribery Act -lain mukaan.

4.3 Valtion viranomaisten lisaksi. UK Bribery Act kieltdd yksityisen sektorin lahjonnan seka valtion
viranomaisten lahjonnan (FCPA:n rajoittamalla tavalla).

4.4 Edustus. Vaikka ohjeistus tunnistaakin bona fide -edustuksen ja asiakkaiden viihdyttdmisen roolin
liiketoiminnassa, UK Bribery Act ei sisalla FCPA:n myontdmaa asiavéitettd vastaavaa kohtaa. Edustuksen tulisi olla
kohtuullista ja suhteellista, eikd sitd pidd tarjota tai antaa tarkoituksena vaikuttaa sen vastaanottajaan UK Bribery Act -
lain kanssa ristiriidassa olevalla tavalla. Kohdassa 6.2 mainittuja yrityksen kaytantoja tulee noudattaa.

4.5 Rangaistukset. UK Bribery Act -lain mukaiset vankeusjaksot voivat olla jopa kaksi kertaa FCPA-lain
mukaisia vankeusjaksoja pidempid. Henkil6t voivat saada jopa 10 vuoden vankeusrangaistuksen ja/tai saada
rajoittamattoman suuruisen sakon ja jddvayksen johtotehtdvistd enintddn 15 vuoden ajaksi. Yrityssakot voivat olla
rajoittamattomia. Liséksi EU:n lainsdddannén mukaisesti aktiivisesta korruptiosta voi seurata valtion tilausten
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hoitamista EU:ssa koskeva pakollinen kielto, tai lahjonnan estamatta jattamisesta harkinnanvarainen kielto.

4.6 Asianmukaisen vaatimustenmukaisuuden antamaa suojaa koskeva ohjelma. Toisin kuin UK
Bribery Act, FCPA ei sisalla kooditettua suojaa yrityksen syytteeseenpanoa vastaan lahjontatapauksessa, vaikka yritys
Voisi osoittaa, ettd se on noudattanut asianmukaisia menettelytapoja estdékseen lahjonnan. Kaytanndssa
tuomioistuin/syyttéja voi kuitenkin FCPA-lain alaisuudessa tapauskohtaisesti tunnustaa yrityksen kéytdssd olevan
asianmukaisen vaatimustenmukaisuusohjelman

LIITE C-THERMO FISHERIN RISKIPOHJAINEN DUE DILIGENCE -VALINTA JA KOLMANNEN
OSAPUOLEN EDUSTAJIEN IRTISANOMINEN

1.0 UUSIEN JALLEENMYYJIEN VALITSEMINEN. Thermo Fisherin on noudatettava riskipohjaista, FCPA-
lain  mukaista due diligence -menettelyd ja hankittava kolmannelta osapuolelta tietyt vakuudet
vaatimustenmukaisuudesta alla maéritetyll& tavalla. Jokaisen vastuussa olevan Thermo Fisherin tydntekijan tai
kolmannen osapuolen edustajan kanssa solmitusta suhteesta vastaavan henkilén on varmistettava, ettd tatd prosessia
noudatetaan. Tahdn liittyvd yksityiskohtainen menettelytapa maédritetddn ~kolmansien osapuolten due diligence -
toimintakaytdnnossa”, joka on saatavilla lahjonnanvastaisen vaatimustenmukaisuuden ja jélleenmyyjien hallintaa
koskevassa oikeudellisten asioiden iConnect-sivustossa: https://thermofisher.sharepoint.com/sites/Anti-Bribery-Anti-
Corruption-Compliance/.

2.0 KAUPALLISET SOPIMUKSET (DUE DILIGENCE -MENETTELYN JALKEEN):

2.1 Mallipohjat: Kun kolmannen osapuolen edustaja on lapaissyt Securimaten due diligence -tarkistuksen,
Thermo Fisherin tyontekijat solmivat asianmukaisen TMO-kdytannén mukaisen jalleenmyyntisopimuksen,
myyntiedustussopimuksen, konsultointisopimuksen jne. N&m& mallipohjat ovat saatavilla edelld mainitulla
oikeudellisten asioiden iConnect-sivulla. Nama mallipohjat siséltdvdt TMO:n hyvaksymaa lahjonnanvastaisen
sertifioinnin mukaista kieltd. Sopimukset ovat pakollisia ennen liiketoimien suorittamista.

2.2 Maksujen hyviksyjii koskeva kiytinto(”AAM”): Thermo Fisherin tydntekijoiden on noudatettava
AAM-kéytantéa, mukaan lukien muun muassa jalleenmyyjien kanssa tehtdvien sopimusten solmimisen ja purkamisen
yhteydessa:

B. Muut kuin asiakaskanavat (sopimuksen kokonaisarvo)

1) Tuotteet, joiden yksikon 1000 000 $ 15 milj. $ 500 milj. $ Yli 500 milj. $ Samat hyvaksyntavaatimukset kuin
myyntikurssi on <500 tuh. $ kohdissa V.A. CCG:lle edella
2) Tuotteet ja palvelut, joiden yksikon 2000000 $ 15 milj. $ 500 milj. $ Yli 500 milj. $ Samat hyvaksyntavaatimukset kuin
myyntikurssi on > 500 tuh. $ kohdissa V.A. CCG:lle edella

3) Jalleenmyyntisopimukset

(a) Uudet tai uusitut sopimukset 1000 000 $ 15 milj. $ 500 milj. $ Yli 500 milj. $ Jalleenmyyntisopimus edellyttaa
lakiosaston tai lakiosaston
maarittamien asianajajien tekemaa
tarkistusta

(b) Sopimuksen purkuun liittyva Ei mitéaan 500 tuh. $ Mikéa tahansa - Edellyttaa lakiosaston tai lakiosaston
maksu maarittaman asianajajan tekemaa
tarkistusta

2.3 TMO:n FCPA-lain/kaupankaynnin vaatimustenmukaisuutta koskeva kirje: Thermo Fisherin
kanssa liiketoimintaa harjoittavat kolmannen osapuolen edustajat on hyvéksyttavd edelld kohdassa 1.0 mainitun
kolmansien osapuolten due diligence -toimintakdytdnnon mukaisesti, ja heilla on oltava Thermo Fisherin kanssa
solmittu allekirjoitettu sopimus, joka sisaltdd TMO:n hyvaksymaéa lahjonnanvastaisen sertifioinnin mukaista kielta. Jos
kolmannen osapuolen edustaja on satunnainen tai kertaluontoinen jalleenmyyja, eikd hénelld ole voimassa olevaa
kirjallista sopimusta, Thermo Fisherin tydntekij& on vastuussa kolmannen osapuolen edustajan kirjaamisesta
Securimate-jarjestelmaédn ja siitd, ettd kolmannen osapuolen edustaja allekirjoittaa Thermo Fisherin
”FCPA-lain/kaupankéynnin vaatimustenmukaisuutta koskevan kirjeen”, joka on saatavilla edelld mainitulla
oikeudellisten asioiden iConnect-sivulla. Lisatietoa FCPA-lain/kaupankdynnin vaatimustenmukaisuutta koskevasta
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kirjeestd on kolmansien osapuolten due diligence -toimintakdytdnnossd, joka on saatavilla edelld mainitulla
oikeudellisten asioiden iConnect-sivulla.

2.4 Erityinen hinnanalennustodistus valtion suurten urakkatarjousten toimittajalta: Thermo Fisher
vastaa suuriin (yli 1 miljoonan USD:n) kertaluontoisiin, muualta kuin Yhdysvalloista tuleviin urakkatarjouksiin paikallisen
jalleenmyyjan avustuksella. Thermo Fisherin liiketoimintayksikkod ei valttdméatta hyvéksy téllaisten urakkatarjousten
mukaisia tilauksia, ennen kuin sitd avustava jélleenmyyja allekirjoittaa hinnanalennustodistuksen, joka ilmaisee, ettei
FCPA-lain vastaisia rikkomuksia ole ilmennyt/ilmene urakkatarjoukseen vastaamisen yhteydessd. Esimerkkitodistus voi
olla saatavilla oikeudellisten asioiden iConnect-sivustossa edelld mainittua  kolmansien  osapuolten
vaatimustenmukaisuutta varten. Hinnanalennustodistusta koskevaan vaatimukseen on olemassa poikkeus, jos
jalleenmyyja on allekirjoittanut FCPA-lain/kaupankéynnin vaatimustenmukaisuutta koskevan kirjeen vuoden sisélla
ennen urakkatarjousta. Téllaisilla jalleenmyyjilla on lisaksi oltava kdytyna kolmansien osapuolten due diligence -ohjelma.

3.0 JATKUVA FCPA-LAIN MUKAINEN DUE DILIGENCE -MENETTELY: Thermo Fisherin
tyontekijoiden on noudatettava seuraavaa due diligence -menettelyd jatkuvasti. Thermo Fisherin tydntekijoiden tulee
etenkin

3.1 yll&pitéd ja paivittdd Securimate-jarjestelméaa

3.2 hankkia kertaluontoiset hinnanalennustodistukset yli 1 miljoonan USD:n arvoisista valtion
urakkatarjouksista

3.3 hankkia kertaluontoiset FCPA-lain/kaupankaynnin vaatimustenmukaisuutta koskevat Kirjeet Thermo
Fisherin edustajan kayttamilta kolmansilta osapuolilta tai noudattaa riskipohjaista due diligence -ohjelmaa kolmansien
osapuolten due diligence -toimintakaytdnnén mukaisesti

3.4 tarkkailla jatkuvasti mahdollisia varoitusmerkkeja ja raportoida mahdollisista tunnistetuista
varoitusmerkeistd Thermo Fisherin lakiosastolle tarkistusta ja paatoksentekoa varten.

Liséksi lakiosasto (i) antaa jatkuvaa korruptionvastaista koulutusta (vuosittaisen verkkokoulutuksen liséksi) tarpeen
mukaan ja (ii) avustaa ja tukee Thermo Fisherin edustajia jatkuvissa Securimate-tarkistuksissa, Securimate-jarjestelmén
sisaltdmien due diligence -tietojen yllapidossa ja avointen ongelmien tai kysymysten ratkaisemisessa.

4.0 JALLEENMYYJIEN SOPIMUSTEN PURKAMINEN: Jos Thermo Fisherin liiketoimintayksikko harkitsee
kolmannen osapuolen edustajan sopimuksen purkamista, tai kolmannen osapuolen edustajan sopimus vanhenee,
vastuussa olevan Thermo Fisherin tydntekijan on toimittava seuraavalla tavalla:

4.1 Jos kolmannen osapuolen edustajan sopimus puretaan, Thermo Fisherin tyontekijan on noudatettava
kanavakumppanin sopimuksen purkamista koskevaa kaytant6a ja otettava yhteytta asianmukaiseen TMO:n siséiseen
asianajajaan.

4.2 Jos kolmannen osapuolen edustajan sopimus puretaan tai sopimus vanhenee, Thermo Fisherin
tyontekijan on otettava yhteyttd Securimate-kéayttdjaan, jotta kolmannen osapuolen edustaja voidaan poistaa
Securimate-jarjestelmasta.
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Kaytannot ja toimenpiteet

ThermoFisher
SCIENTIFIC

Lahjonnan ja rahanpesun vastainen kaytanto

KANSAINVALISTEN JALLEENMYYJIEN/EDUSTAJIEN SOPIMUKSEN PURKAMINEN

Noudata kanavakump-
Arvioi sopimuksen paneiden sopimuksen Budjetoi sopimuksen
purkamisen syy purkamista koskevaa purkamiseen liittyvat
kaytantoa ja ota yhteytta kulut, jos tarpeen
asianmukaiseen TMO:n
siséiseen asianajajaan

Anna jalleenmyyjéalle

Securimate-kayttaja limoita Securimate- sopimuksen
poistaa jalleenmyyjén kayttajalle, ettd purkamisesta kirjallinen
Securimate- jalleenmyyjan sopimus ilmoitus, joka sisaltaa

jarjestelmasta on purettu _sopimuksen
ilmoitusjakson

5.0 LISATOIMENPITEET KIINASSA: Seuraavat lisdkaytannot ja -toimenpiteet ovat voimassa Kiinassa:

5.1 Kiinan liiketoiminnan lahjoja ja viihdetta koskevien suositusten noudattaminen
kayttaytymissaannostdn mukaisesti

5.2 Kolmansien osapuolten konsulteille maksettuja konsultointipalkkioita/komissiopalkkioita
koskevien suositusten noudattaminen

5.3 Thermo Fisherin yhden Kiinan maksujen hyvaksyjaa koskevan kaytdnnon laatiminen Thermo
Fisherin AAM-vaatimusten ja Kiinan lainsdddannon vaatimusten perusteella
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