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A POLITICA DE CONFORMIDADE ANTISSUBORN

1.0 INTRODUGCAO. Compliance é um valor essencial para a Thermo Fisher. A Thermo Fisher estd comprometida
em conduzir seus negdcios com ética e em total conformidade com as leis dos paises onde operamos. A Thermo Fisher
deve cumprir a Lei de Préticas de Corrupgdo no Exterior de 1977, conforme alterada (“FCPA”), a Lei de Suborno do
Reino Unido de 2010 (“Lei Antissuborno do Reino Unido”) e todas as leis anticorrupgdo aplicaveis, tanto nacional
como internacionalmente. Paises em todo o mundo estdo adotando leis anticorrupgdo, o que torna crime o pagamento de
subornos. Esta politica define a expectativa e 0s requisitos para conformidade com essas leis.

2.0 FINALIDADE Esta Politica de Conformidade Antissuborno (“Politica”) fornece uma estrutura para (1)
promover a conformidade efetiva com as leis e regulamentos anticorrupcao aplicaveis pelas organizagbes comerciais
relevantes da Thermo Fisher e outros intermediarios de terceiros; (2) designar responsabilidades organizacionais para
conformidade com essas leis e regulamentos ao longo das opera¢des comerciais da Thermo Fisher; e (3) incentivar o
compromisso com o cumprimento das leis, transparéncia e integridade em todas as atividades de negécios, conforme
estabelecido no Codigo de Conduta e Etica nos Negdcios da Thermo Fisher. Esta Politica é complementada pelo
Procedimento Operacional Padrdo de Due Diligence de Terceiros da Thermo Fisher, que é descrito com mais detalhes
no Anexo C.

3.0 ESCOPO. Esta Politica aplica-se a todas (i) operacbes da Thermo Fisher, incluindo todas as suas divisOes,
subsidiarias e empresas afiliadas em todo o mundo e aos varios distribuidores, agentes de vendas, consultores,
fornecedores e outros parceiros de negécios da Thermo Fisher; e (ii) diretores, executivos e funcionarios (inclusive
funcionarios temporarios e contratados) da Thermo Fisher, que sdo sempre definidos como sendo e considerados
“Pessoas Cobertas”, em todo o mundo.

4.0 COMPROMISSO COM O CUMPRIMENTO.

4.1 Politica Geral. Nenhuma Pessoa Coberta devera (i) envolver-se em qualquer atividade inconsistente
com, ou uma violacdo das leis e regulamentos anticorrupcéo cobertos por esta Politica, nem autorizar, dirigir ou tolerar
tal conduta por qualquer outra Pessoa Coberta; (ii) aceitar, exigir ou solicitar, ou esperar-se que forneca, qualquer suborno
ou outra vantagem indevida; ou (iii) usar subcontratos, ordens de compra, acordos, arranjos ou outros veiculos como
meio de canalizar pagamentos para um funcionario publico ou para um associado comercial ou familiar préximo de um
funcionario publico. A FCPA também exige que as empresas norte-americanas tenham livros e registros precisos e
completos e mantenham controles contabeis internos adequados.

4.2 Denuncia de Pedidos de Suborno. Todas as pessoas e entidades que realizam neg6cios com a Thermo
Fisher devem entender que as Pessoas Cobertas ndo irdo, sob nenhuma circunstancia, oferecer, dar ou aceitar subornos
ou propinas. Qualquer pedido de suborno ou pagamento de suborno deve ser imediatamente levado ao conhecimento do
seu Conselho Geral do Grupo ou do Conselho Geral da Thermo Fisher, que pode ser contatado por telefone ou e-mail.

5.0 RESUMO DA FCPA

51 Disposigdes Antissuborno. As provisdes antissuborno da FCPA criminalizam a doacdo ou a oferta de
dar “qualquer coisa de valor” a um funcionério estrangeiro para garantir uma vantagem impropria. Estas provisdes tém
alcance amplo. Eles se aplicam a praticamente qualquer empresa dos EUA e muitas empresas estrangeiras que fazem
negocios nos Estados Unidos. Pagamentos corruptos podem incluir “qualquer coisa de valor”, incluindo presentes e
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entretenimento. Empresas e individuos podem ser responsabilizados por subornos pagos por funcionarios, subsidiarias,
agentes terceirizados e contratados. O significado de “autoridades estrangeiras” também foi interpretado amplamente
para incluir ndo apenas funcionarios do governo e funcionarios de partidos politicos, mas também militares, candidatos
a cargos politicos e funcionarios de empresas controladas pelo Estado, incluindo empresas estatais de telecomunicagdes
e servicos publicos, companhias aéreas e hospitais. Para obter mais informacdes sobre as politicas da Thermo Fisher
relacionadas a presentes, entretenimento, despesas de viagem e acomodagcdes, consulte (i) o Codigo de Etica da
Thermo Fisher; (ii) Codigo de Interagdes com Profissionais de Saide Thermo Fisher e politicas relacionadas (eff.
28 de junho de 2010, conforme alterado); e (iii) Politica de Presentes e Entretenimento da Thermo Fisher China
(eff. 9 de marco de 2012), Autoridade de Aprovacao e Revisdo de Alteraces (eff. 1° de abril de 2012) e Politica de
Viagens (eff. 9 de marco de 2012).

5.2 Disposi¢des Contabeis. As disposi¢des contabeis da FCPA exigem que as empresas tenham livros e
registros precisos e controles internos adequados para prevenir e detectar violagGes da FCPA. Para que a responsabilidade
penal incorra de acordo com as disposi¢Bes contabeis, uma pessoa deve “conscientemente” falsificar registros contabeis
ou ndo implementar um sistema de controles internos. As disposi¢@es civis, no entanto, criam uma responsabilidade
quase estrita para os emissores. Por exemplo, a SEC apresentou reclamagdes por livros e registra violagdes de uma
empresa controladora decorrentes de pagamentos ilegais por subsidiarias distantes, onde a prépria SEC alegou que 0s
pagamentos ilegais “foram feitos sem o conhecimento ou a aprovacgdo de qualquer” funcionario da empresa controladora.

PARA E)N(PLICAC;(N)ES ADICIONAIS DA FCPA, EXCECOES E DEFESAS DISPONIVEIS, BEM COMO MULTAS
E SANCOES QUE POSSAM SER ADMINISTRADAS SOB O FCPA, POR FAVOR CONSULTE O ANEXO A.

6.0 RESUMO LEI DE SUBORNO DO REINO UNIDO

6.1 Proibicbes Gerais: Os seguintes sdo delitos sob o Ato de Suborno do Reino Unido (i) subornar outra
pessoa para receber suborno; (ii) subornar funcionarios estrangeiros; e (iii) corporagdes ou “organizagdes comerciais”
ndo impedirem o suborno. Uma “organizagdo comercial” comete uma ofensa se uma pessoa associada a ela subornar
outra pessoa para beneficio da organizacdo. A “Pessoa Associada” inclui pessoas que prestam servigos para ou em nome
da organizacédo, independentemente da capacidade, por exemplo, agentes, distribuidores, funcionarios, subsidiéarias,
parceiros de joint venture, fornecedores.

6.2 Defesas ou Procedimentos Adequados. Ter “procedimentos adequados” em vigor visando a prevencao
do suborno é uma defesa contra uma alegacéo de falha em evitar o suborno. Estas sdo descritas mais detalhadamente no
Anexo B.

PARA MAIS EXPLICACOES SOBRE A LElI DE SUBORNO DO REINO UNIDO, UM RESUMO DOS
PROCEDIMENTOS ADEQUADOS, PENALIDADES E DIFERENCAS ENTRE A FPCA E A LEI DE SUBORNO
DO REINO UNIDO, CONSULTE O ANEXO B.

7.0 PROGRAMA DE COMPLIANCE ANTI-CORRUP(;AO DA THERMO FISHER. O Departamento
Juridico administrara esta Politica.

7.1 Due Diligence & Selecdo dos Representantes da Thermo Fisher. A Thermo Fisher dedica-se a
expansao ética e lucrativa de suas operagcdes em todo 0 mundo. Essa préatica de justica e profissionalismo deve se estender
as atividades de agentes, consultores, representantes, distribuidores, parceiros, parceiros de joint venture ou outros
intermedidrios que atuam em nome da Thermo Fisher em relacdo a governos estrangeiros no desenvolvimento ou
retencdo de negdcios internacionais (“Representante(s) Thermo Fisher”). A Thermo Fisher deve ter cuidado para evitar
situacdes envolvendo terceiros que possam levar a uma violagdo da FCPA ou da Lei de Suborno do Reino Unido. E
muito melhor ndo contratar um distribuidor, agente ou consultor, por exemplo, do que conduzir negdcios através do uso
de pagamentos questionaveis de terceiros. Portanto, antes de entrar em um acordo com qualquer Representante da
Thermo Fisher, a Thermo Fisher deve realizar due diligence de risco Anticorrupcdo adequada e apropriada e obter do
terceiro certas garantias de Compliance de acordo com o Programa de Due Diligence Intermediario de Terceiros Thermo
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Fisher. Acordos apropriados (por exemplo, distribuicdo, representante de vendas, consultor, etc.) sdo necessarios antes
gque uma transagdo com um novo terceiro possa ocorrer. PARA EXPLICACOES ADICIONAIS DO PROGRAMA DE
DILIGENCIA DE TERCEIROS THERMO FISHER, CONSULTE O ANEXO C.

7.2 Treinamento. Todos os funcionarios da Thermo Fisher sdo obrigados a participar anualmente de
treinamento sobre os padrfes e procedimentos anticorrupcdo da Thermo Fisher. Treinamento adicional para Pessoas
Cobertas relacionadas ao cumprimento desta Politica, e procedimentos relacionados, é conduzido periodicamente
conforme orientado e programado pelo Departamento Juridico. A concluséo deste treinamento € registrada.

B. POLITICA CONTRA A LAVAGEM DE DINHEIRO E FACILITACAO DA EVASAQO FISCAL

8.0 POLITICA CONTRA A LAVAGEM DE DINHEIRO

8.1 Introducédo e Base Juridica. A Thermo Fisher deve cumprir com o Proceeds of Crime Act 2002, o
Terrorism Act 2000 e o Counter Terrorism Act 2008. Esta politica define as expectativas e 0s requisitos para o
cumprimento dessas leis. A Thermo Fisher estd comprometida com o combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo. Faz parte da politica da Thermo Fisher proibir e prevenir ativamente a lavagem de dinheiro e o
financiamento de atividades terroristas ou criminosas.

8.2 O que e Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo? A lavagem de dinheiro é geralmente
definida como a pratica de atos (muitas vezes transagdes financeiras) destinados a ocultar ou disfarcar as verdadeiras
origens, fonte ou natureza dos rendimentos derivados do crime, de modo que os rendimentos paregam ter origem legitima
ou constituir ativos legitimos. A lavagem de dinheiro geralmente envolve trés etapas:

8.2.1 “Colocagio” - Os rendimentos de atividades criminosas entram no sistema financeiro.

8.2.2 “Ocultagdo” - Os fundos sdo transferidos ou movimentados dentro do sistema financeiro para
distanciar ainda mais o dinheiro da sua origem criminosa.

8.2.3 “Integragdo” - Os fundos sdo reintroduzidos na economia e usados para comprar ativos legitimos
ou para financiar outras atividades criminosas ou negécios legitimos.

8.3 Engajamento dos Funcionarios. Todos os funcionarios da Thermo Fisher devem:

8.3.1 garantir que a Thermo Fisher atue em conformidade com as leis relacionadas & lavagem de
dinheiro e financiamento do terrorismo;

8.3.2 proteger a Thermo Fisher de a¢fes que sejam ou possam ser violagOes das leis de lavagem de
dinheiro e financiamento do terrorismo;

8.3.3 estar cientes dos riscos apresentados pela implicacdo em atividades de lavagem de dinheiro ou
financiamento do terrorismo; e

8.3.4  garantir que nem as consideragdes comerciais nem o sentimento de lealdade para com os clientes
tenham precedéncia sobre a Politica.

8.4 Exemplos de sinais de alerta. Para detectar lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo, os
funcionarios devem estar atentos a indicadores de atividades suspeitas. Se os funcionarios identificarem atividades
suspeitas relacionadas a uma transagdo proposta, eles devem notificar seu gerente e o suporte juridico antes que a
transacdo seja processada. Exemplos de atividades suspeitas incluem:

8.4.1 transferéncias de fundos de ou para paises considerados de alto risco;
8.4.2 transferéncias de fundos de ou para paises considerados paraisos fiscais;
8.4.3 transferéncias de fundos de ou para paises ndo relacionados & transacao;
8.4.4 qualquer cliente ndo confirmado como o verdadeiro beneficiario efetivo;
8.4.5 estruturas de negocios extraordinariamente complexas;

8.4.6 pagamentos em excesso com um pedido de reembolso logo em seguida;
8.4.7 pedidos ou compras que ndo sejam consistentes com o negdcio do cliente;
8.4.8 pedidos de pagamento em dinheiro;

8.4.9 uma transagdo que seja incomum em tamanho ou frequéncia;
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8.4.10 preocupagdes sobre a honestidade ou integridade do cliente;
8.4.11 nenhuma origem dbvia e legitima dos fundos utilizados na transacao; ou
8.4.12 um pedido repetido do mesmo cliente onde preocupac@es anteriores foram levantadas.

9.0 EVASAO FISCAL E FACILITACAO DA POLITICA DE EVASAO FISCAL

9.1 Evasdo fiscal é uma ofensa criminal nos Estados Unidos, Reino Unido e na maioria dos paises em que
a Thermo Fisher e seus clientes e fornecedores operam. A evasao fiscal geralmente envolve a ndo declaracdo deliberada
do imposto devido e, portanto, pode ser distinguida da elisdo fiscal ou do planejamento tributario. A evasao fiscal requer
um elemento de intengdo (ou seja, conhecimento) e desonestidade. Quando nos referimos a “impostos”, queremos dizer
toda e qualquer forma de imposto, incluindo impostos sobre vendas (como imposto sobre valor agregado ou IVA) e
contribuigdes para a previdéncia social.

9.2 Vocé deve permanecer atento aos “sinais de alerta” em suas negociagdes com terceiros, que podem ser

sinais de evasao fiscal, incluindo (mas ndo limitado a):

9.2.1 um terceiro solicita que o pagamento seja feito para um pais ou localizagdo geogréfica diferente
de onde o terceiro reside ou realiza negécios;

9.2.2 um terceiro solicita que os bens e servicos sejam pagos em dinheiro;

9.2.3 um terceiro a quem tenhamos prestado servicos solicita que a sua fatura seja enderecada a uma
entidade diferente, quando ndo prestamos servicos diretamente a essa entidade;

9.2.4 um terceiro a quem fornecemos servigos nos pede para alterar a descri¢ao dos servicgos prestados
em uma fatura de uma forma que pareca destinada a obscurecer a natureza dos servicos prestados;

9.2.5 vocé recebe uma fatura de terceiros que parece ndo ser padronizada ou é personalizada;

9.2.6  vocé percebe que fomos faturados por um pagamento de comissdo ou taxa que parece muito
grande ou muito pequeno, dado o servico declarado ter sido prestado;

9.2.7 um terceiro solicita ou requer o uso de um agente, intermediario, consultor, distribuidor ou
fornecedor que normalmente ndo é usado ou conhecido por nés; e

9.2.8 funcionérios solicitando estruturas de pagamento especificas para fins de sonegacdo de
impostos.

9.3 Facilitacdo da Evaséo Fiscal. Em termos gerais, a facilitacdo da evasao fiscal por uma pessoa associada
significa que um funcionario, executivo, agente (ou outra pessoa que presta servigos para ou em nosso nome) da Thermo
Fisher ajuda outra pessoa a evadir impostos. Inclui todas as formas de assisténcia, apoio ou incentivo.

94 A facilitacdo da evaséo fiscal, como a prépria evasdo fiscal, € uma infracdo penal e requer conduta
deliberada e desonesta.

9.5 Ao considerar se 0 comportamento ¢ “desonesto”, quanto a evasdo fiscal em si, voc€ deve assumir que
isso inclui o caso em que outra pessoa, agindo de forma razodvel, possa considerar 0 comportamento como desonesto,
mesmo que vocé pessoalmente ndo pense que é desonesto.

9.6 Vocé também deve assumir para esses fins que uma pessoa também pode facilitar a evaséo fiscal por
“omissao”. Portanto, os funcionarios da Thermo Fisher ndo devem “fechar os olhos” deliberadamente se uma transagéo
parecer ndo comercial, 0s documentos parecerem enganosos ou uma solicitacdo de terceiros parecer incomum e a evasao
fiscal pode ser uma explicacéo.

9.7 Exemplos de facilitacdo da evasdo fiscal no contexto do nosso negécio podem incluir (mas ndo estao
limitados a):
9.7.1 ajudar um fornecedor a sonegar impostos concordando em pagar por bens e servicos em
dinheiro; ou
9.7.2 ajudar um cliente a sonegar impostos enviando uma fatura a outra entidade que nédo seja nosso
cliente para ajudar o cliente a sonegar impostos sobre vendas.
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Os funcionéarios da Thermo Fisher estéo proibidos de praticar evasdo fiscal ou facilitar a evasao fiscal.

C. DISPOSICOES GERAIS

100 MECANISMOS DE DENUNCIA, REVISAO CONTINUA, VIOLAGCOES E MAIS INFORMAGOES

10.1 Mecanismo de Relatério Interno. Todas as Pessoas Cobertas devem denunciar imediatamente
qualquer violacao suspeita ou real desta Politica, informando o Conselho Geral ou o Conselho Geral do Grupo, ou
entrando em contato com a nossa linha direta anénima em www.GlobalEthicsHotline.com ou (888) 267-5255 (Linha
direta de ética global). O Departamento Juridico é responsavel por monitorar a implementacdo de agdes para tratar ou
corrigir qualquer problema internamente relatado como uma violacéo ou vulnerabilidade associada a esta Politica.

10.2  Revistes Internas de Compliance Monitoramento e Auditorias. O Departamento Juridico (e a
Auditoria Interna) supervisionard o desempenho de revisdes internas periodicas, monitoramento informal e auditorias,
internas ou externas, para promover a conformidade com (a) leis e regulamentos anticorrupcao aplicaveis, (b) leis e
regulamentos contra a lavagem de dinheiro, evasdo fiscal ou facilitacdo de evaséo fiscal aplicaveis, ou (c) esta Politica.

10.3  Violagoes. Violacdes das leis e regulamentos anticorrupgao, contra a lavagem de dinheiro, evasao fiscal
ou facilitagdo de evaséo fiscal abrangidos por esta Politica podem resultar em penalidades civis ou criminais substanciais
tanto para a Thermo Fisher quanto para os individuos responsaveis, incluindo tempo de prisdo. Tais penalidades teriam
sérias consequéncias para as operagdes e reputagdo da Thermo Fisher. Pessoas Cobertas que violarem leis e regulamentos
cobertos por esta Politica estardo sujeitas a disciplina interna, incluindo rescisdo. A Thermo Fisher ndo pagara multas ou
penalidades aplicadas a uma Pessoa Coberta que seja considerada culpada de violar qualquer lei anticorrupgao.

10.4  Outras InformacGes. As leis anticorrupcao, contra a lavagem de dinheiro, evaséo fiscal ou facilitacdo
de evasdo fiscal em todo 0 mundo podem ser complexas e de longo alcance. Esta Politica ndo pretende ser uma explicagdo
de todas as disposicOes especificas dessas leis ou uma lista exaustiva de atividades ou praticas que possam afetar a
reputacdo e a boa vontade dos negécios da Thermo Fisher. Esta Politica deve ser lida em conjunto com outras politicas
da Thermo Fisher que regem a conduta dos funcionarios e quaisquer dividas devem ser dirigidas ao Conselho Geral da
Thermo Fisher ou ao Conselho Geral do Grupo. Esta Politica pode ser mais restritiva que a carta das leis internacionais
anticorrupgdo (incluindo a FCPA e a Lei de Suborno do Reino Unido), as leis contra a lavagem de dinheiro e/ou
evasao/facilitacdo de leis de evasdo fiscal. No caso de qualquer inconsisténcia entre qualquer outra politica da Empresa
e esta Politica, as disposi¢des desta Politica prevalecerdo.

10.4.1 Lei de Préticas de Corrupgdo no Exterior: http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/
também esta disponivel em vérios idiomas: http;//www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/statutes/regulations.html

10.4.2 Um guia detalhado e uma compilacdo de informagfes sobre a FCPA foram publicados em
novembro de 2012: http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/guidance/

10.4.3 Orientacéo sobre a Lei de Suborno do Reino Unido:
https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-2010-guidance

11.0 INFORMACAO DE CONTATO

Thermo Fisher Conselheiro Geral: Michael Boxer, michael.boxer@thermofisher.com
Conselho Chefe de Compliance: David Hissong, david.hissong@thermofisher.com

120 DOCUMENTOS RELACIONADOS - disponiveis na pagina da Web Legal iConnect em
https://thermofisher.sharepoint.com/sites/Anti-CorruptionCompliance/

12.1  Modelos de Contrato de Distribuicéo
12.2  Modelo De contrato do Agente de Vendas
12.3  Modelo de Contrato de Consultoria
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124
12.5
12.6
12.7
12.8

Due Diligence de Terceiros - Procedimento Operacional Padrdo

Carta de Certificacdo FCPA

Carta de Autorizacédo

Procuracgéo (por exemplo, registro do produto)

Amostra de Carta de Rescisdo (deve ser revisada pelo departamento Juridico)

Historico de Revisao

Emissdo N° Data de Emisséo Descricdo da Mudanca
1 01 de julho de 2013  |Questdo inicial.
2 1° de marco de 2015  |Atualizado para refletir processo de due diligence de terceiros melhorado
3 7 de dezembro de 2017 [Esclarecimento sobre concluséo de due diligence e acordos assinados
4 15 de dezembro de 2021 |Atualizacdo para incluir as se¢Bes contra a lavagem de dinheiro e sobre &
facilitacdo da evasdo fiscal
5 9 de junho de 2022 /Atualizagdo das informacdes de contato da linha direta.
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ANEXO A - RESUMO DA FCPA

1.0 PROIBICAO. Empresas de capital aberto e empresas organizadas sob a lei dos EUA e seus respectivos
diretores, funcionarios, agentes e oficiais, bem como cidaddos dos EUA, estrangeiros residentes e qualquer pessoa dentro
do territorio dos EUA ndo poderao, direta ou indiretamente, fazer pagamentos, promessas, ou ofertas de qualquer coisa
de valor para funciondrios estrangeiros para obter ou manter neg6cios ou para garantir uma vantagem indevida.

2.0 MANDATO. As empresas cujos titulos estdo listados em uma bolsa de valores dos EUA devem manter livros
e registros precisos e devem estabelecer e manter um sistema de controles internos para garantir a responsabilidade
pelos ativos (ou seja, nenhum suborno).

3.0 PENALIDADES. (i) A FCPA impde responsabilidade criminal a individuos e corporages. Para individuos que
violarem as disposi¢Oes antissuborno da FCPA, as penalidades criminais incluem multas de até $ 250.000 ou o reembolso
de duas vezes o valor do ganho pecuniério bruto resultante do pagamento indevido, pena de prisdo de até cinco anos ou
ambos. A Thermo Fisher ndo pode reembolsar qualquer multa imposta a um individuo. As corporacfes podem ser
multadas em até $2 milhdes, ou, alternativamente, o reembolso de duas vezes seu ganho pecuniario, por violagdes
criminais das provisfes antissuborno da FCPA. Além das penalidades criminais, penalidades civis também podem ser
impostas a uma empresa que violar as disposic¢Ges antissuborno e contra qualquer diretor, funcionario ou agente de uma
empresa ou um acionista que atue em nome de uma empresa que viole a FCPA. (ii) Individuos que violarem
intencionalmente as disposi¢Ges contabeis da FCPA poderdo ser multados em até $ 5 milhGes, presos por até vinte anos,
ou ambos. Uma corporacéo podera ser multada em até $25 milhdes. (iii) Além das penalidades civis e criminais, uma
pessoa ou empresa que viole a FCPA poderéa ser impedida de fazer negocios com o governo dos EUA ou podera ter
licencas de exportacdo negadas e ser excluida dos programas do governo. A viola¢do da FCPA também resultard em
disciplina por parte da Thermo Fisher, até e inclusive a rescisdo de contrato de trabalho ou outro contrato.

4.0 A QUEM A FCPA SE APLICA? (QUEM) - Qualquer individuo, empresa, executivo, diretor, funcionario ou
agente de uma empresa e qualquer acionista que atue em nome de uma empresa. Empresas estrangeiras e pessoas fisicas
ndo estdo sujeitas a FCPA, a menos que causem, diretamente ou por meio de agentes, um ato de apoio ao pagamento
corrupto no territério dos Estados Unidos. No entanto, uma empresa matriz norte-americana pode ser responsabilizada
por atos de subsidiarias estrangeiras em que autorizou, dirigiu ou controlou a atividade em questdo.

4.1 Instruir, autorizar ou permitir que terceiros facam um pagamento proibido em nome da Thermo Fisher
constitui uma violacdo da FCPA pela Thermo Fisher e pelos individuos envolvidos. Isso inclui a ratificacdo de um
pagamento apos o fato ou o pagamento a um terceiro sabendo ou tendo motivos para saber que ele provavelmente sera
dado a um funcionério estrangeiro.

5.0 O QUE SIGNIFICA "SABER™"? (INTENCAO DE CORRUPCAO) - E ilegal efetuar um pagamento a
terceiros sabendo que todo ou parte do pagamento sera direta ou indiretamente para um funcionario estrangeiro ou do
governo. O termo "saber" inclui desconsideracé@o consciente e ignorancia deliberada das circunstancias conhecidas.
N&o importa se 0 pagamento € "a maneira como 0s negécios sdo feitos aqui".

6.0 O QUE E UM "PAGAMENTO™"? - A FCPA proibe pagar, oferecer, prometer pagar (ou autorizar a pagar ou
oferecer) dinheiro ou qualquer coisa de valor. Mesmo que 0 pagamento indevido ndo seja consumado ou bem-sucedido
em seu objetivo, apenas a oferta viola a FCPA.

6.1 “Obter ou reter negdcios ou garantir uma vantagem indevida” inclui, mas ndo se limita ao tratamento
preferencial em uma licitacdo, uma reducdo de impostos ou direitos alfandegéarios, uma mudanca favordvel na
regulamentacdo, tolerancia ao descumprimento das regras locais ou outros favores ou tratamento preferencial. O negécio
a ser obtido ou retido ou a vantagem indevida ndo precisa envolver um contrato com um governo estrangeiro ou com
um instrumento governamental estrangeiro.

6.2 “Qualquer coisa de valor” inclui n3o apenas dinheiro e equivalentes , mas também presentes,
q p
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entretenimento, despesas de viagem, acomodagfes e qualquer outra coisa de valor tangivel ou intangivel. Para obter
mais informac6es sobre as politicas da Thermo Fisher relacionadas a presentes, entretenimento, despesas de
viagem e acomodacdes, consulte o Codigo de Etica da Thermo Fisher; (ii) Codigo de Conduta da Thermo Fisher
sobre InteracBes com Profissionais de Saude e politicas relacionadas (eff. 28 de junho de 2010, conforme
alterado); e (iii) Politica de Presentes e Entretenimento da Thermo Fisher China (eff. 9 de marco de 2012),
Autoridade de Aprovacao e Revisdo de Alteracg6es (eff. 1° de abril de 2012) e Politica de Viagens (eff. 9 de marco
de 2012).

6.3 Embora a FCPA permita pagamentos, presentes, ofertas ou coisas de valor que sejam legais sob as leis
e regulamentos do pais estrangeiro, as Pessoas Abrangidas devem seguir esta Politica e aquelas referenciadas nas Se¢Ges
6.2 e 8.1 abaixo. O fato de que pagamentos ou presentes sejam comuns e considerados por pessoas abrangidas como
amplamente permitidos ou autorizados por autoridades locais em outro pais ndo é suficiente para se qualificar como
“legalmente permitido as leis escritas e regulamentos” desse pais.

7.0 Quem/O que é um funcionario do governo estrangeiro? (RECIPIENTE) — Qualquer pessoa agindo em uma
fungdo oficial em nome de um governo estrangeiro , independentemente da posi¢do ou cargo. Isso inclui: partidos
politicos estrangeiros, funcionarios de partido ou candidatos; funcionarios de empresas ou entidades estrangeiras
estatais; funcionarios de organizacgdes internacionais publicas; e membros das forcas armadas.

8.0 Pagamentos Admissiveis.

8.1 Pagamentos de Facilitacdo. A FCPA permite certos tipos de pagamentos a funcionarios estrangeiros
em circunstancias muito limitadas. Por exemplo, a FCPA permite certos pagamentos “facilitadores” a autoridades
estrangeiras para obter acGes governamentais ndo-discricionarias de rotina, como obter uma permissdo para fazer
negdcios em um pais estrangeiro, obter protecdo policial ou processar um visto, fatura aduaneira ou outro documento
governamental. A politica da Thermo Fisher relativa a pagamentos de facilitagdo, no entanto, proibe qualquer Pessoa
Coberta de efetuar quaisquer pagamentos facilitadores. Se houver alguma duvida sobre pagamentos facilitadores, ela
deve ser encaminhada ao Conselho Geral do Grupo aplicavel.

8.2 Pagamentos Promocionais ou de Marketing. Diversos tipos de “pagamentos promocionais ou de
marketing” também podem ser permitidos sob a FCPA em determinadas circunstancias. Por exemplo, certas despesas
razoaveis e de boa-fé incorridas durante a promocdo da Thermo Fisher a funcionarios estrangeiros, hospedagem de
funcionarios publicos estrangeiros em uma instalacdo da Empresa podem também ser despesas legitimas sob a FCPA.
Mais uma vez, funcionarios e agentes da Empresa ndo devem oferecer presentes e entretenimento a autoridades
estrangeiras ou autorizar uma despesa promocional ou evento para um funcionario estrangeiro, exceto conforme
estabelecido nesta Politica e nos mencionados na Segdo 6.2, e somente se a equipe Juridica e Compliance forneceu
aprovacao prévia por escrito, se tal aprovacdo for necessaria. Além disso, essas despesas devem ser descritas de forma
completa e precisa nos livros e registros da Thermo Fisher.

8.3 Doacgles de caridade ou contribuicbes politicas. A FCPA ndo proibe doacbes de caridade ou
contribuicdes politicas, mas esses pagamentos podem violar a FCPA quando forem feitos com a intencdo de influenciar
um ato ou decisdo de um funcionério estrangeiro em sua capacidade oficial ou para assegurar uma vantagem indevida.
Doacdes beneficentes legais ou contribuigdes politicas devem estar em conformidade com esta Politica e com as
mencionadas na Se¢éo 6.2.
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ANEXO B - RESUMO DA LEI DE SUBORNO DO REINO UNIDO

1.0 Contexto: A Lei de Suborno do Reino entrou em vigor em 1° de julho de 2011. A Lei de Suborno do Reino
Unido tem implicagdes extraterritoriais e se aplica a organizagdes comerciais que fazem negécios no Reino Unido,
independentemente de onde essas organizacdes comerciais estejam domiciliadas e se os atos relevantes ocorreram no
Reino Unido ou estdo de alguma forma relacionadas as operacdes da organizacdo do Reino Unido. Existem quatro
principais delitos ao abrigo da lei:

11 Delitos gerais (subornar outra pessoa e receber propinas);

1.2 Subornar funcionarios estrangeiros; e

1.3 “Organizagdes comerciais” deixarem de impedir o suborno.

14 Consentimento ou conivéncia do gestor com um ato de suborno realizado por um subordinado.
Uma “organizac¢ao comercial” comete um delito se uma pessoa associada a ela subornar outra para o beneficio daquela
organizacdo. "Pessoa associada” inclui pessoas que prestam servicos para, ou em nome da organizagdo,
independentemente da capacidade, por exemplo, agentes, distribuidores, funciondrios, subsidiarias, parceiros de joint
venture, fornecedores. Um “Funcionario Sénior” inclui qualquer pessoa em uma capacidade gerencial.

2.0 Procedimentos Adequados. Ter "procedimentos adequados" em vigor visando a prevengdo do suborno é uma
defesa contra uma alegacédo de falha em evitar o suborno. O Ministério da Justica do Reino Unido divulgou orientacdes
("Orientagdo") sobre o que pode constituir "procedimentos adequados”. O principio central da Orientacdo é
"proporcionalidade” e reconhece que diferentes organizagGes comerciais enfrentardo diferentes riscos de suborno. A
Orientacdo se concentra em seis principios fundamentais: (1) Procedimentos proporcionais; (2) Compromisso de alto
nivel; (3) Avaliacdo de risco; (4) Due diligence; (5) Comunicacdo (incluindo treinamento); e (6) Monitoramento e
revisdo. A Orientacdo ndo pretende ser prescritiva, no entanto, e sera avaliada pelos tribunais caso a caso.

3.0 Aplicabilidade Além do Reino Unido. A Lei de Suborno do Reino Unido pode ser aplicada fora do Reino
Unido se as infragdes cometidas fora do Reino Unido forem descobertas e houver uma "conexao préxima com o Reino
Unido". Geralmente, isso pode incluir qualquer entidade da Thermo Fisher que realize trabalhos no Reino Unido, bem
como entidades da Thermo Fisher incorporadas no Reino Unido.

4.0 Principais Diferencas Entre a Lei de Suborno do Reino Unido e a FCPA.

4.1 Responsabilidade Estrita. A Lei de Suborno do Reino Unido imp8e uma responsabilidade corporativa
estrita pela falha em evitar suborno de uma “pessoa associada”, isto é, funcionario, agente ou terceiro agindo em nome
da empresa.

4.2 Pagamentos Facilitadores. A Lei de Suborno do Reino Unido, ao contrario da FCPA, ndo permite
pequenos pagamentos para facilitar a acdo de rotina. Embora isto ndo seja um desvio da lei anterior do Reino Unido,
significa que pagamentos que seriam considerados legitimos sob a FCPA podem ser proibidos pela Lei de Suborno do
Reino Unido.

4.3 Além de Funcionarios do Governo. A Lei de Suborno do Reino Unido proibe o suborno do setor privado,
bem como o suborno de funcionarios do governo (conforme limitado pela FCPA).

4.4 Hospitalidade. Embora a Orientacdo reconhega o papel que a hospitalidade legitima e o entretenimento
do cliente desempenham na conducdo dos negdcios, ndo ha equivalente, na Lei de Suborno do Reino Unido, a defesa
afirmativa fornecida pela FCPA. A hospitalidade deve ser razoavel e proporcional e ndo deve ser oferecida ou celebrada
com a intencdo de influenciar o destinatario de uma forma que contrarie a Lei de Suborno do Reino Unido. As politicas
corporativas referenciadas na Secdo 6.2 devem ser seguidas.

4.5 Penalidades. Os termos prisionais da Lei de Suborno do Reino Unido podem ser até duas vezes mais
longos do que os da FCPA. Individuos podem ser presos por até 10 anos e/ou receber multa ilimitada e ser
desqualificados como diretor por até 15 anos. As multas da empresa podem ser ilimitadas. Também pode haver uma
exclusdo obrigatodria, ao abrigo do direito da UE, da celebracéo de contratos publicos na UE para a corrupgéo ativa, ou
da exclusdo discricionaria por ndo prevenir o suborno.

4.6 Defesa do programa de conformidade adequado. Ao contrario da Lei de Suborno do Reino Unido, a
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FCPA ndo contém uma defesa codificada contra a acusacéo de uma empresa em caso de suborno, se essa empresa puder
demonstrar que implementou procedimentos apropriados para evitar o suborno. No entanto, na pratica, um programa de
conformidade adequado implementado por uma empresa também pode ser reconhecido sob a FCPA pelos
tribunais/promotores, caso a caso.
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ANEXO C - DUE DILIGENCE THERMO FISHER BASEADA EM RISCO PARA SELECAO E RESCISAO
DE REPRESENTANTES DE TERCEIROS

1.0 SELECAO DE NOVOS DISTRIBUIDORES. A Thermo Fisher deve realizar due diligence relacionada a
FCPA baseada em risco e obter de terceiros certas garantias de Compliance conforme estabelecido abaixo. Cada
funcionério responsavel da Thermo Fisher, ou pessoa que gerencie o relacionamento com o Representante de Terceiros,
deverd garantir a conformidade com este processo. O procedimento detalhado para tal esta previsto em “Due Diligence
de Terceiros — Procedimento Operacional Padréo”, com copia no site Legal iConnect para Compliance Antissuborno
e Gerenciamento de Distribuidores:  https://thermofisher.sharepoint.com/sites/Anti-Bribery-Anti-Corruption-

Compliance/.

20 CONTRATOS COMERCIAIS (APOS A CONCLUSAO DA DUE DILLIGENCE):

2.1 Modelos: Depois que a analise de due diligence no Third Party Manager estiver liberada, os
funcionarios da Thermo Fisher deverdo firmar um contrato padrdo da TMO de distribui¢do, agente de vendas,
consultoria, etc. Esses modelos podem ser encontrados na péagina Legal iConnect mencionada acima. Esses modelos
contém linguagem de certificagdo antissuborno aprovada pela TMO. Acordos sdo necessarios antes que uma transagao
possa ocorrer.

2.2 Matriz de Autoridade de Aprovagio (“AAM”): Os funcionarios da Thermo Fisher devem aderir a
AAM, incluindo, mas nao se limitando a, entrar em acordos com e rescindir distribuidores:

b. Canais de ndo-clientes (valor total do contrato)

1) Produtos com Prego de Venda Unitério<55: |> K $ 1.000.000 $15M $5500M Acima de Os mesmos requisitos de aprovagdo que a segdo VA para CCG sobre
$5500M

2} Produtos com Prego de Venda Unitario 5500K $2.000.000 $15M $5500M Acima de Os mesmos requisitos de aprovagdo que a segéo VA para CCG acima

e Servigos $500 M

3) Contratos de Distribuigdo

a) Novos Contratos ou Renovagdes $1.000.000 $15M $5500M Acima de O contrato de distribuicdo exige revisdo por departamento juridico
$ 500 M ou advogado designado pelo departamento juridico.
(b) Pagamento de rescisdo Nenhum  US $ 500 mil Qualquer N/A Exige revisdo pelo departamento juridico ou advogado designado pelo

departamento juridico.

2.3 FCPA da TMO/Carta de Conformidade Comercial: Os Representantes de Terceiros que realizam
negocios com a Thermo Fisher devem ser aprovados de acordo com o processo de due diligence de terceiros mencionado
na Se¢do 1.0 acima, e devem ter um contrato assinado com a Thermo Fisher que contenha linguagem de certificacéo
antissuborno aprovada pela TMO. Caso um Representante de Terceiros seja um revendedor ocasional ou Unico e nao
tenha um contrato por escrito, o funcionario da Thermo Fisher € responsavel por introduzir o Representante de Terceiros
no sistema Third Party Manager e fazer com que o Representante Terceiros assine um contrato “FCPA/Carta de
Conformidade Comercial” Thermo Fisher, disponivel na pagina Legal iConnect mencionada acima. Para obter mais
explicacBes sobre o uso e a exigéncia de FCPA/Carta de Conformidade Comercial, consulte Due Diligence de Terceiros
- Procedimento Operacional Padréo localizado na pagina Legal iConnect mencionada acima.

2.4 Certificado Especial de ""Baixa'" do Distribuidor para Grandes LicitacGes do Governo: Grandes
licitagOes "Unicas" (superiores a USD $1 milhdo) por governos ndo americanos costumam ser respondidas pela Thermo
Fisher com a assisténcia de um distribuidor local. Para qualquer proposta do tipo, o pedido ndo pode ser aceito por uma
unidade de negécios Thermo Fisher até que qualquer distribuidor que nos ajude assine um certificado de "baixa"
declarando que nenhuma violagdo da FCPA ocorreu ou ocorrerd em conexdo com a nossa resposta a proposta. Um
exemplo de certificado pode estar localizado no site do Legal iConnect para a conformidade intermediéria de terceiros
mencionada acima. Haverd uma exce¢do & exigéncia do certificado de baixa se o distribuidor tiver assinado a
FCPA/Carta de Conformidade Comercial dentro do ano anterior a licitacdo. Esses distribuidores também devem ter
concluido o processo de Due Diligence de Terceiros.
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3.0 DILIGENCIA FCPA CONTINUA: Os funcionarios da Thermo Fisher devem realizar a seguinte due diligence
de movo continuo. Especificamente, os funcionarios da Thermo Fisher deverdo:

3.1 Manter e atualizar o sistema Third Party Manager,

3.2 Obter Certificados de "Baixa" tnicos para licitagdes superiores a USD $1 milhdo,

3.3 Obter FCPA/Cartas de Conformidade Comercial "Unicos de, ou executar due diligence baseada em
risco em Intermediérios de Terceiros "Unicos" usados por um Representante da Thermo Fisher, de acordo com a Due
Diligence de Terceiros - Procedimento Operacional Padréo, e

3.4 Procurar, continuamente, por sinais de alerta e reportar quaisquer sinais de alerta identificados ao
Departamento Juridico da Thermo Fisher para revisao e resolucéo.

Além disso, o Departamento Juridico e Compliance deverdo (i) conduzir treinamento continuo anticorrupcéo (além do
treinamento anual on-line) conforme necessario, e (ii) auxiliar e apoiar os Representantes da Thermo Fisher com as
revisdes do Third Party Manager em andamento, manutencdo dos dados de due diligence no Third Party Manager e
resolucédo de problemas ou questdes em aberto.

4.0 RESCISAO DE DISTRIBUIDORES: Se uma unidade de negdcios da Thermo Fisher estiver considerando a
rescisdo de um Representante de Terceiro ou o contrato de um Terceiro Representante expirar, o funcionario responsavel
pela Thermo Fisher devera fazer o seguinte:

4.1 Se um Representante de Terceiro estiver sendo demitido, o funcionéario da Thermo Fisher deve seguir a
“Politica de Rescisao de Parceiros” e contatar o advogado interno TMO relevante; e

4.2 Se um Representante de Terceiros for demitido ou o contrato expirar, o funcionario da Thermo Fisher
devera entrar em contato com o Usuério Third Part Manager para que o Representante de Terceiros possa ser removido
do sistema.

RESCISAO DE DISTRIBUIDORES/AGENTES INTERNACIONAIS

Siga a "Politica de
Avalie o motivo da Rescisdo de Parceiros"” Orgamento para taxas de

rescisao e entre em contato com rescisio, se necessario
0 advogado interno da

TMO.

Fornecer notificagdo por
O usuério Third Notifique o Usuério escrito da rescisao ao
Party Manager Third Party Manager de Distribuidor
remove o que o Distribuidor foi concedendo o periodo
Distribuidor do rescindido de aviso prévio
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5.0 ACOES SUPLEMENTARES NA CHINA: As seguintes politicas e procedimentos adicionais foram
implementados na China:

51 Implementacdo das Diretrizes da China para Presentes e Entretenimento de Negécios de acordo com o
Cddigo de Conduta
5.2 Implementacdo de Diretrizes sobre Honorérios de Consultoria/Pagamentos de Comissdo pagos a

Consultores de Terceiros )
5.3 Formulagdo da matriz de Aprovacgdo da Thermo Fisher China Unica com base nos requisitos legais da
Thermo Fisher AAM e China
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