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A POLICY FOR EFTERLEVNAD AV LAGSTIFTNING OM MUTOR

1.0 INLEDNING. Efterlevnad av lagstiftning ar ett centralt varde for Thermo Fisher. Thermo Fisher ar angeldget
om att utfora sin verksamhet pa ett etiskt satt och i full 6verensstammelse med lagarna i de lander dar vi arbetar. Thermo
Fisher maste efterleva 1977 ars amerikanska lag om utrikes korrupta aktiviteter, Foreign Corrupt Practices Act
("FCPA”), den brittiska mutbrottslagen fran 2010 ("UK Bribery Act”) och alla andra géllande lagar mot korruption,
bade inrikes och internationellt. | lander varlden Gver antas lagstiftning mot korruption, som gor det brottsligt att ta och
ge mutor. I den har policyn faststélls vad vi har for forvantningar och krav nér det géller att efterleva dessa lagar.

2.0 SYFTE. Denna policy for efterlevnad av lagstiftning om mutor (’policyn”) utgér en ram for att (1) framja en
fungerande efterlevnad av tillampliga lagar och regelverk mot korruption bland Thermo Fishers foretagsorganisationer
och andra mellanhénder fran tredje part, (2) tilldela organisatoriskt ansvar for efterlevnad av dessa lagar och regelverk
i alla Thermo Fishers affarsverksamheter, och (3) uppmuntra till ett engagemang i efterlevnad av lagar, 6ppenhet och
integritet i alla affarsverksamheter enligt vad som faststalls i Thermo Fishers uppférande- och etikkod. Denna policy
kompletteras av Thermo Fishers standardprocedur for foretagsgranskning av tredje parter, som beskrivs ytterligare i
bilaga C.

3.0 OMFATTNING. Denna policy galler samtliga (i) verksamhetsgrenar inom Thermo Fisher, déribland alla dess
avdelningar, dotterbolag och filialer vérlden dver och Thermo Fishers olika distributorer, forséljningsagenter, konsulter,
leverantOrer och andra affarspartner, och (ii) chefer, befattningshavare och anstallda (daribland tillfalliga anstéllda och
entreprendrer) hos Thermo Fisher, vilka alltid definieras hiar som och anses vara ’berdrda personer”, verallt i vérlden.

4.0 ENGAGEMANG | EFTERLEVNAD.

4.1 Allman policy. Ingen berdrd person ska (i) syssla med nagon verksamhet som &r oforenlig med eller
bryter mot de lagar och regelverk mot korruption som omfattas av denna policy, och inte heller tillata, styra eller tolerera
sadant uppforande fran nagon annan berérd person, (ii) godkanna, efterfraga eller forsoka pakalla, eller forvantas
tillhandahalla, nagon muta eller annan oegentlig forman, eller (iii) anvanda sig av underkontrakt, inkdpsorder, avtal,
arrangemang eller andra instrument som ett sétt att rikta betalningar till en offentlig myndighetsperson eller en
affarspartner eller till en nara anhorig till en offentlig myndighetsperson. Enligt FCPA maste ocksa foretag i USA fora
korrekt och fullstandig bokforing och register och uppratthalla ordentliga interna redovisningskontroller.

4.2 Rapporteringskrav vid muta. Alla personer och organ som utfor affarsverksamhet ihop med Thermo
Fisher maste vara medvetna om att berérda personer inte under nagra omstandigheter kommer att erbjuda, ge eller ta
emot mutor eller otillaten provision. Varje efterfrdgan av en muta eller betalning av en muta maste omedelbart
rapporteras till din grupps bolagsjurister eller Thermo Fishers bolagsjurister, som kan kontaktas pa telefon eller via e-
post.

5.0 SAMMANFATTNING AV FCPA

5.1 Bestammelser mot mutor. Genom bestdmmelserna mot mutor i FCPA 4r det brottsligt att ge eller
erbjuda sig att ge “nagot av virde” till en utrikes myndighetsperson for att inforskaffa ndgon oegentlig fordel. Dessa
bestammelser har bred rackvidd. De géller for praktiskt taget alla amerikanska foretag och manga utlandska foretag
som gor affdrer i USA. Korrupta betalningar kan omfatta “nagot av varde”, daribland gédvor och underhallning. Foretag
och enskilda personer kan hallas ansvariga for mutor som betalas av anstéllda, dotterbolag, tredjepartsagenter och
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entreprendrer. Betydelsen av “utrikes myndighetspersoner” har ocksé tolkats brett till att innefatta inte bara offentliga
myndighetspersoner och tjanstepersoner hos politiska partier, utan dven militar personal, kandidater till politiska
ambeten och anstallda hos statsdgda foretag, daribland statliga foretag for telekommunikationer och allménnytta,
flygbolag och sjukhus. Fér mer information om Thermo Fishers policyer betraffande gavor, underhalining,
resekostnader och inkvartering, se (i) Thermo Fishers etikkod, (ii) Thermo Fishers uppforandekod fér kontakter
med sjukvardspersonal och tillhérande policyer (galler fr.o.m. den 28 juni 2010, med andringar), och (iii)
Thermo Fisher Kinas policy for gdvor och underhallning (galler from. den 9 mars 2012),
godkannandebehorighet och granskningsandringar (galler fr.o.m. den 1 april 2012) samt resepolicyn (galler
fr.o.m. den 9 mars 2012).

5.2 Redovisningsbestammelser. Enligt redovisningsbestammelserna i FCBA maste foretag fora korrekt
bokféring och register och ha interna kontroller som racker till for att férebygga och upptacka brott mot FCPA. For att
straffrittsligt ansvar ska tillkomma enligt redovisningsbestimmelserna maste en person “medvetet” falsifiera
redovisningsregister eller underlata att infora ett system for intern kontroll. Emellertid medfor civilbestammelserna nara
nog strang ansvarsskyldighet for utfardare. Exempelvis har SEC, den amerikanska tillsynsmyndigheten for
vardepapper, vid ett tillfalle vackt talan mot ett moderbolag for bokforings- och registerbrott som harrérde fran olagliga
betalningar gjorda av avldgsna filialer, trots att SEC sjilva péstod att de olagliga betalningarna “’gjorts utan kinnedom
eller godkénnande fran” ndgon anstélld pa moderbolaget.

FLER FORKLARINGAR OM FCPA, TILLGANGLIGA UNDANTAG OCH FORSVAR, SAMT BOTER OCH
STRAFFAVGIFTER SOM KAN ALAGGAS ENLIGT FCPA, FINNS | BILAGA A.

6.0 SAMMANFATTNING AV DEN BRITTISKA UK BRIBERY ACT

6.1 Allmanna férbud: Féljande utgdr brott enligt UK Bribery Act: (i) Att muta en annan person eller ta
emot en muta. (ii) Att muta utlindska myndighetspersoner. (iii) Nar bolag eller “affarsdrivande organisationer”
underléter att forebygga mutor. En “kommersiell organisation” begér ett brott om en person som &r anknuten till den
mutar nagon annan till forméan for den organisationen. ”Anknuten person” innefattar personer som utfor tjinster for
organisationen eller pa dess vagnar oavsett kapacitet, t.ex. agenter, distributorer, anstallda, dotterbolag, joint venture-
partner, leverantorer.

6.2 Forsvar eller lampliga procedurer. Att ha ’lampliga procedurer” inrdttade i syfte att forebygga mutor
utgor ett forsvar mot ett pastaende om underlatenhet att férebygga mutor. Detta beskrivs mer fullstandigt i bilaga B.

FLER FORKLARINGAR AV UK BRIBERY ACT, EN SAMMANFATTNING AV LAMPLIGA PROCEDURER,
STRAFFATGARDER OCH SKILLNADER MELLAN FCPA OCH UK BRIBERY ACT FINNS | BILAGA B.

7.0 THERMO FISHERS PROGRAM FOR EFTERLEVNAD AV LAGAR MOT KORRUPTION. Den
juridiska avdelningen ska administrera denna policy.

7.1 Foretagsgranskning och val av representanter for Thermo Fisher. Thermo Fisher &r angelédget om
att pa ett etiskt och lénsamt satt utoka sin verksamhet vérlden éver. Denna praxis med rattvisa och professionalism
maste aven omfatta agenter, konsulter, representanter, distributorer, partner, joint venture-partner eller andra
mellanhander fran tredje part som agerar pa Thermo Fishers vagnar betraffande utlandska statliga forvaltningar i fragor
om internationell naringslivsutveckling eller forbehall ("Thermo Fisher-representanter”) och deras verksambhet.
Thermo Fisher maste vara noga med att undvika situationer med tredje parter som kan leda till brott mot FCPA eller
UK Bribery Act. Det &r mycket béttre att inte anlita en distributor, agent eller konsult &n att t.ex. utfora affarsverksamhet
genom att anvanda en tredje parts tvivelaktiga betalningar. Innan ett avtal ingas med nagon blivande Thermo Fisher-
representant, maste Thermo Fisher darfor utféra en riskbaserad, korrekt och lamplig, korruptionsinriktad
foretagsgranskning och fran den tredje parten erhalla vissa forsakranden om efterlevnad, i enlighet med Thermo Fishers
program for foretagsgranskning av mellanhander fran tredje part. Lampliga avtal (t.ex. for distribution,
forséljningsrepresentaiton, konsultation osv.) krdvs innan en transaktion med en ny tredje part kan dga rum.
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VIDARE FORKLARINGAR AV THERMO FISHERS PROGRAM FOR FORETAGSGRANSKNING AV
MELLANHANDER FRAN TREDJE PART FINNS | BILAGA C.

7.2 Utbildning. Alla Thermo Fishers anstallda maste arligen delta i utbildning som behandlar Thermo
Fishers normer och procedurer mot korruption. Vidareutbildning for berdrda personer i efterlevnad av denna policy,
och tillhérande procedurer, utfors regelbundet enligt vad den juridiska avdelningen anvisar och planerar. Slutférande
av denna utbildning dokumenteras.

B. POLICY MOT PENNINGTVATT OCH UNDERLATTANDE AV SKATTEFLYKT

8.0 POLICY MOT PENNINGTVATT

8.1 Introduktion och juridisk grund. Thermo Fisher maste félja Proceeds of Crime Act 2002, Terrorism
Act 2000 och Counter Terrorism Act 2008. Denna policy anger forvantningarna och kraven for efterlevnad av dessa
lagar. Thermo Fisher har atagit sig att bekdmpa penningtvatt och finansiering av terrorism. Thermo Fishers forbjuder
och aktivt forhindrar penningtvétt och finansiering av terrorist- eller kriminell verksamhet.

8.2 Vad avses med penningtvatt och finansiering av terrorism? Penningtvétt definieras generellt som
att &gna sig at handlingar (ofta finansiella transaktioner) utformade for att délja eller délja det verkliga ursprunget,
kéllan eller arten av intakter som har kriminell bakgrund sa att intakterna verkar ha harrért fran legitima kallor eller
utgor legitima tillgangar. Penningtvatt omfattar vanligtvis tre steg:

8.2.1 “Placering” — Intékter fran kriminell verksamhet kommer in i det finansiella systemet.

8.2.2  “Skiktning” — Medlen dverfors eller flyttas inom det finansiella systemet for att ytterligare
separera pengarna fran dess kriminella ursprung.

8.2.3 “Integration” — Medlen aterinfors i ekonomin och anvénds for att kopa legitima tillgangar eller
for att finansiera annan kriminell verksamhet eller legitima foretag.

8.3 Engagemang av anstallda. Alla anstallda hos Thermo Fisher maste:

8.3.1 se till att Thermo Fisher agerar i enlighet med lagar som rdr penningtvétt och finansiering av
terrorism;

8.3.2 skydda Thermo Fisher fran handlingar som é&r eller kan vara brott mot lagar om penningtvétt
och finansiering av terrorism;

8.3.3 vara medvetna om de risker som underforstatt i samband med penningtvétt eller finansiering
av terrorism, och

8.3.4 e till att varken kommersiell hansyn eller en kansla av lojalitet mot kunder har foretrade
framfor policyn.

8.4 Exempel pa varningstecken. Ska anstéllda kunna upptécka penningtvétt och finansiering av terrorism
maste de halla utkik efter indikatorer pa misstankt aktivitet. Om anstéllda identifierar misstankt aktivitet i samband med
en foreslagen transaktion maste de meddela sin chef och juridiska avdelning innan transaktionen behandlas. Exempel
pa misstankt aktivitet ar:

8.4.1 overforingar av medel fran eller till Iander som anses vara hog risk,

8.4.2  overforingar av medel till eller fran lander som anses vara skatteparadis,

8.4.3  overforingar av medel till eller fran lander som inte &r relaterade till transaktionen,
8.4.4  kunder som inte har bekréftats vara den verkliga verkliga &garen,

8.4.5 ovanligt komplexa afféarsstrukturer,

8.4.6  Overbetalningar med en begaran kort darefter om en aterbetalning,

8.4.7  ordrar eller inkdp som inte &r stammer G6verens med kundens afféarer,

8.4.8 begaranden att betala i kontant,

8.4.9 en transaktion som ar ovanligt stor eller frekvent,

8.4.10 bekymmer om kundens uppriktighet eller integritet,

8.4.11 ingen uppenbar eller legitim ké&lla till medlen som anvands i transaktionen, eller
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8.4.12 en upprepad order fran samma kund som har vackt orosmoln.
9.0 POLICY MOT SKATTEFLYKT OCH UNDERLATTANDE AV SKATTEFLYKT

9.1 Skatteflykt ar ett brott i USA, Storbritannien och i de flesta lander dar Thermo Fisher och dess kunder
och leverantorer ar verksamma. Skatteflykt innebdr vanligtvis avsiktlig utebliven redovisning av skatt som ska betalas,
och kan darfor sarskiljas fran skatteflykt eller skatteplanering. Skatteflykt kraver avsikt (d.v.s. kunskap) och oarlighet.
Med "skatt™ avser vi alla former av skatter, inklusive forsaljningsskatter (som mervardesskatt eller moms) och sociala
avgifter.

9.2 Du maste vara vaksam pa "varningstecken" i dina kontakter med tredje part, vilket kan vara

kannetecken for skatteflykt, inklusive (men inte begrénsat till):

9.2.1 entredje part begdr att betalning sker till ett annat land eller geografisk plats an dér den tredje
parten &ar bosatt eller bedriver verksamhet,

9.2.2 en tredje part begér att varor och tjanster ska betalas kontant,

9.2.3 en tredje part till vilken vi har tillhandahallit tjanster begar att deras faktura &r adresserad till
en annan enhet, dar vi inte tillhandahallit tjanster till en sadan enhet direkt,

9.2.4 entredje part till vilken vi har tillhandahallit tjanster ber oss att d&ndra beskrivningen av tjanster
som tillhandahalls pa en faktura pa ett satt som verkar utformat for att délja arten av de tjanster som tillhandahalls,

9.2.5 du far en faktura fran en tredje part som verkar vara icke-standardiserad eller anpassad,

9.2.6  du marker att vi har fakturerats for en provisions- eller avgiftsbetalning som verkar for stor
eller for liten, med tanke pa den tjanst som anges ha tillnandahallits,

9.2.7 entredje part begér eller krdver anvandning av en agent, mellanhand, konsult, distributor eller
leverantor som inte vanligtvis anvénds av eller ar kand for oss, och

9.2.8 anstallda som begadr sérskilda betalningsstrukturer i syfte att undvika skatt.

9.3 Underlattande av skatteflykt. Generellt sett innebar underlattandet av skatteflykt av en associerad
person att en anstalld, tjansteman, agent hos Thermo Fisher (eller annan person som utfor tjanster for eller for var
rakning) hjalper ndgon annan att undvika skatt. Det inkluderar alla former av hjalp, stod eller uppmuntran.

9.4 Underlattandet av skatteflykt, liksom skatteflykt i sig, ar ett brott och kraver avsiktligt och oarligt
beteende.

9.5 Nar du 6vervager om beteendet ar "oarligt" i fraga om skatteflykt, bor du anta att detta inkluderar fallet
da en annan person, som agerar rimligt, sannolikt betraktar beteendet som oarligt, &ven om du personligen inte tycker
att det ar oarligt.

9.6 For dessa andamal bor du dessutom anta att en person ocksa kan underlatta skatteflykt genom
"underlatenhet”. Darfor bor anstallda hos Thermo Fisher inte medvetet blunda foér om en transaktion verkar
okommersiell, dokument verkar vilseledande eller en begéran fran tredje part verkar ovanlig och skatteflykt kan vara
en forklaring.

9.7 Exempel pa underlattande av skatteflykt i samband med var verksamhet kan inkludera (men é&r inte
begréansat till):
9.7.1 hjalpa en leverantor att undvika skatt genom att ga med pa att betala for varor och tjanster med
kontant, eller
9.7.2 hjalpa en kund att undvika skatt genom att adressera en faktura till en annan enhet som inte ar
var kund for att hjalpa kunden att undvika momsskyldighet.

Anstéllda hos Thermo Fisher &r férbjudna att delta i antingen skatteflykt eller underlattande av skatteflykt.

C. ALLMANNA BESTAMMELSER
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10.0 RAPPORTERINGSMEKANISMER, PAGAENDE GRANSKNING, BROTT OCH YTTERLIGARE
INFORMATION

10.1  Mekanism for intern rapportering. Alla berérda personer maste snarast rapportera varje misstankt
eller faktiskt brott mot denna policy genom att informera bolagsjuristerna eller gruppens bolagsjurister, eller genom att
man kontaktar var anonyma hotline pd www.GlobalEthicsHotline.com eller (888) 267-5255 (Global Etisk Hotline).
Den juridiska avdelningen &r ansvarig for att évervaka genomférandet av atgarder for att bemota eller korrigera alla
problem som rapporteras internt som brott mot eller sarbarhet i samband med denna policy.

10.2  Intern granskning, 6vervakning och revision av efterlevnad. Den juridiska avdelningen (och den
interna revisionen) ska ha uppsikt Over att det utfors regelbundna interna granskningar, informell dvervakning och
revisioner, bade internt och externt, for att framja efterlevnad av (a) tillampliga lagar och regelverk mot korruption,
eller (b) denna policy.

10.3  Overtradelser. Overtradelser av lagar och regelverk mot korruption som omfattas av denna policy kan
leda till avsevarda civil- eller straffrattsliga atgarder bade for Thermo Fisher och ansvariga enskilda personer, déribland
fangelsevistelse. Sadana straffatgarder skulle fa allvarliga konsekvenser for Thermo Fishers verksamhet och rykte.
Berdrda personer som bryter mot lagar och regelverk som omfattas av denna policy ska understallas interna paféljder,
vilket dven kan innefatta uppsagning. Thermo Fisher kommer inte att betala nagra béter eller straffatgarder som alaggs
en berdrd person som befinns skyldig till att ha brutit mot lagar mot korruption.

10.4 Vidare information. Lagarna mot korruption, penningtvétt, skatteflykt och underlattande av
skatteflyktvarlden over kan vara komplicerade och langtgaende. Denna policy &r inte avsedd att forklara alla de
sarskilda bestammelserna i dessa lagar eller ge en uttdmmande lista dver aktiviteter eller metoder som kan paverka
rykte och goodwill for Thermo Fishers verksamhet. Denna policy bor ldsas tillsammans med Thermo Fishers Gvriga
policyer for anstilldas uppforande, och alla fragor ska riktas till Thermo Fishers bolagsjurister eller gruppens
bolagsjurister. Denna policy kan vara mer restriktiv an vad som star rent bokstavligt i de internationella lagarna mot
korruption (inklusive FCPA och UK Bribery Act),penningtvatt, eller skatteflykt/underlattande av skatteflykt. | handelse
av eventuell inkonsekvens mellan nagon annan foretagspolicy och denna policy, har bestimmelserna i denna policy
foretrade.

10.4.1 Foreign Corrupt Practices Act (lagen om utrikes korrupta aktiviteter):
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/ finns ocksa tillganglig pa flera andra sprak:
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/statutes/regulations.html

10.4.2 En detaljerad guide och sammanstéllning av information om FCPA utgavs i november 2012:
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/guidance/

10.4.3 Vdgledning om UK Bribery Act: https://www.gov.uk/government/publications/bribery-act-

2010-guidance

11.0 KONTAKTUPPGIFTER

Thermo Fisher chefsjurist: Michael Boxer, michael.boxer@thermofisher.com
Chief Compliance Counsel: David Hissong, david.hissong@thermofisher.com
12.0 TILLHORANDE DOKUMENT - finns pa webbsidan Legal iConnect pa

https://thermofisher.sharepoint.com/sites/Anti-CorruptionCompliance/

12.1  Mallar for distributionsavtal

12.2  Mallar for forséaljningsagentavtal

12.3  Mallar for konsultavtal

12.4  Foretagsgranskning av tredje parter — standardprocedur
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12.5 FCPA-certifieringsbrev

12.6  Auktorisationsbrev

12.7  Skriftlig fullmakt (t.ex. produktregistrering)

12.8  Exempel pa uppséagningsbrev (maste granskas av juridiska avdelningen)

Revisionshistorik

Utgava nr | Utfardandedatum [Beskrivning av forandringen

1 den 1juli 2013  |Inledande problem.

2 den 1 mars 2015  |[Uppdaterat for att fa med den forbattrade processen for foretagsgranskning av
tredje parter

3 den 7 december 2017 [Klargdrande av slutford foretagsgranskning och paskrivna avtal

4 den 15 december 2021 [Uppdaterad for att inkludera avsnitt om penningtvétt och underléattande av
skatteflykt.

5 den 9 juni 2022  |Uppdaterad kontaktinformation for hotline.
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BILAGA A-SAMMANFATTNING AV FCPA

1.0 FORBUD. Borsnoterade bolag och foretag organiserade enligt amerikansk lagstiftning och deras respektive
tjanstepersoner, chefer, anstéllda och agenter, liksom amerikanska medborgare, i USA bosatta utlandska medborgare
och alla andra inom USA:s territorium, far inte direkt eller indirekt utfarda betalningar, 16ften eller erbjudanden om
nagot av varde till utrikes befattningshavare for att inforskaffa eller bibehalla affarer eller inférskaffa nagon oegentlig
fordel.

2.0 MANDAT. Foretag vars vardepapper ar noterade pa en amerikansk bors maste fora korrekt bokforing och
register och maste inratta och uppratthalla ett system for interna kontroller for att sakerstélla redovisbarhet betraffande
tillgangar (d.v.s. inga mutor).

3.0 STRAFF. (i) | FCPA alaggs straffrattsligt ansvar pa bade enskilda personer och foretag. For enskilda personer
som bryter mot FCPA:s bestammelser mot mutor innefattar straffatgarderna boter pa upp till 250 000 USA-dollar eller
aterlamning av det dubbla beloppet for bruttopenningvinsten till foljd av den oegentliga betalningen, upp till fem ars
fangelse eller bada. Thermo Fisher kan inte ersétta nagra béter som alaggs en enskild person. Foretag kan bli botfallda
med upp till 2 miljoner USA-dollar, alternativt aterlamning av den dubbla penningvinsten, for straffrattsliga
overtradelser av bestammelserna mot mutor i FCPA. Utdver de straffrattsliga pafoljderna kan ocksa civilrattsliga
pafoljder dlaggas ett foretag som bryter mot bestaimmelserna mot mutor, och mot varje befattningshavare, chef, anstalld
eller agent for ett foretag eller en aktieinnehavare som agerar pa ett foretags vagnar som bryter mot FCPA. (ii) Enskilda
personer som uppsatligt bryter mot redovisningsbestammelserna i FCPA kan bli bétfallda med upp till 5 miljoner USA-
dollar, fa fangelse i upp till 20 ar eller bada. Ett foretag kan botfallas med upp till 25 miljoner USA-dollar. (iii) Utéver
de civil- och straffrattsliga pafoljderna kan en person eller ett foretag som befinns bryta mot FCPA avstangas fran att
gora affarer med den amerikanska statliga forvaltningen eller nekas exportlicenser och utestangas fran offentliga
program. Brott mot FCPA leder ocksa till straffatgarder fran Thermo Fisher, inklusive uppséagning av anstallning eller
annat kontrakt.

40 VEMGALLER FCPA FOR? (VEM) — Varje person, firma, befattningshavare, styrelsemedlem, anstalld eller
agent for en firma och varje aktieagare som agerar pa en firmas vagnar. Utlandska foretag och enskilda personer &r inte
understallda FCPA savida de inte, direkt eller genom agenter, orsakar att en handling som framjar den korrupta
betalningen &ger rum inom USA:s territorium. Ett moderbolag i USA kan emellertid hallas ansvarigt for de utlandska
dotterbolagens handlingar nar de godkande, styrde eller kontrollerade aktiviteten i fraga.

4.1 Att instruera, godkanna eller tillata en tredje part att utféra en férbjuden betalning pa Thermo Fishers
vagnar utgor ett brott mot FCPA fran Thermo Fisher och de inblandade personerna. Detta inkluderar att ratificera en
betalning innan den utfors, eller utféra en betalning till en tredje part med vetskap om eller anledning att veta att den
sannolikt kommer att ges till en utrikes myndighetsperson.

5.0 VAD INNEBAR "VETANDE”? (KORRUPT AVSIKT) — Det &r olagligt att utféra en betalning till en tredje
part samtidigt som man vet att hela eller en del av betalningen kommer att direkt eller indirekt ga till en utlandsk
offentlig myndighetsperson. Termen “vetande” innefattar dven medvetet forbiseende och avsiktlig okunnighet om
kanda omstandigheter. Det spelar ingen roll om betalningen gors ”’sa som vi gor affarer hér”.

6.0 VAD AR EN ”"BETALNING”? (BETALNING) — Enligt FCPA &r det férbjudet att betala, erbjuda, lova att betala
(eller godkdnna att betala eller erbjuda) pengar eller ndgot av virde. Aven om den oegentliga betalningen inte
fullbordas eller nar sitt mal, sa strider det mot FCPA att bara erbjuda den.

6.1 Att “inforskaffa eller bibehalla affarsforbindelser eller inforskaffa nagon oegentlig foérdel” innefattar
bland annat fordelaktig behandling vid ett anbud, sdnkta skatter eller tullavgifter, en gynnsam andring av regelverk,
tolerans av bristande efterlevnad av lokala regler, eller andra formaner eller fordelaktig behandling.
Affarsforbindelsen som inférskaffas eller bibehalls, eller den oegentliga férdelen, behdver inte innefatta ett kontrakt
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med en utrikes regering eller utrikes myndighetsperson under denna.

6.2 ”Nagot av virde” innefattar inte bara pengar eller pengamotsvarigheter, utan ocksa gavor,
underhallning, resekostnader, inkvartering och allt annat av konkret eller abstrakt varde. Fér mer information om
Thermo Fishers policyer betraffande gavor, underhallning, resekostnader och inkvartering, se (i) Thermo
Fishers etikkod, (ii) Thermo Fishers uppférandekod for kontakter med sjukvardspersonal och tillhérande
policyer (galler fr.o.m. den 28 juni 2010, med &ndringar), och (iii) Thermo Fisher Kinas policy for gavor och
underhallning (géller fr.o.m. den 9 mars 2012), godkannandebehorighet och granskningsandringar (géaller
fr.o.m. den 1 april 2012) samt resepolicyn (géller fr.o.m. den 9 mars 2012).

6.3 Aven om FCPA tillater betalningar, gdvor, erbjudanden eller saker av virde som &r lagliga enligt skriftliga
lagar och regelverk i det frammande landet, maste berérda personer félja denna policy och de policyer som namns i
avsnitt 6.2 och 8.1 nedan. Att betalningar eller gavor ar vanliga och av ber6rda personer anses vara allmant tillatna eller
godkanda av lokala befattningshavare i ett annat land ar inte tillrdckligt for att de ska raknas som ”lagliga enligt skriftliga
lagar och regelverk” i det landet.

7.0 Vem/vad &r en utrikes offentlig myndighetsperson? (MOTTAGARE) — Var och en som agerar i officiell
stallning pa en utrikes (d.v.s. ej amerikansk) offentlig myndighet, oavsett rang eller stéllning. Hit raknas foljande:
utlandska politiska partier, partiers befattningshavare eller kandidater, anstallda pa utlandska statsdgda foretag eller
organ, anstallda pa offentliga internationella organisationer, samt medlemmar i militdren.

8.0 Tilldtna betalningar.

8.1 Smdrjpengar. Vissa typer av betalningar till utrikes myndighetspersoner ar tillatna enligt FCPA under
mycket begrdnsade omstéindigheter. Exempelvis tillaits i FCPA vissa betalningar av “smorjpengar” till utrikes
myndighetspersoner for att erhalla en icke-godtycklig, rutinmassig offentlig atgard, t.ex. att fa tillstand att gora affarer
i ett annat land, erhalla polisskydd eller handlagga ett visum, kundfaktura eller annat offentligt dokument. Thermo
Fishers policy for smorjpengar forbjuder dock att nagon berdrd person utfor nagra betalningar av smorjpengar. Om
det uppstar fragor om smorjpengar ska de riktas till de lampliga gruppbolagsjuristerna.

8.2 Kampanj-  eller marknadsforingsbetalningar. Olika typer av  "kampanj-  eller
marknadsforingsbetalningar” kan ocksa vara tillatna enligt FCPA under vissa omstdndigheter. Exempelvis kan vissa
rimliga omkostnader i god tro som uppstatt under kampanjarbete fér Thermo Fisher infor utrikes
myndighetspersoner, vardskap for en rundtur for utrikes myndighetspersoner pa en av foretagets anlaggningar eller
underhallning for anstallda pa ett utrikes statligt foretag (t.ex. ett statligt oljeféretag) ocksa vara legitima kostnader
enligt FCPA. Ater igen bor foretagets anstillda och agenter inte tillhandahalla gavor och underhallning till utrikes
myndighetspersoner eller godkdnna en marknadsforingsomkostnad eller evenemang for en utrikes
myndighetsperson enligt denna policy och de som asyftas i avsnitt 6.2, och endast om gruppens bolagsjurister eller
advokat som utsetts av bolagsjuristerna har gett skriftligt tillstand i forvag, om sadant tillstand kravs. Dessa kostnader
maste dessutom beskrivas fullstandigt och korrekt i Thermo Fishers bokforing och register.

8.3 Donationer till vilgorenhet eller politiska bidrag. FCPA forbjuder inte donationer till valgérenhet
eller politiska bidrag, men sadana betalningar kan strida mot FCPA nar de gors i avsikt att paverka en handling eller
ett beslut fran en utrikes myndighetsperson i hans eller hennes officiella stéllning eller for att inforskaffa en oegentlig
fordel. Lagliga donationer till valgérenhet eller politiska bidrag maste éverensstimma med denna policy och de som
asyftas i avsnitt 6.2.
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BILAGA B- SAMMANFATTNING AV UK BRIBERY ACT

1.0 Bakgrund: Den brittiska lagen UK Bribery Act bérjade gélla den 1 juli 2011. UK Bribery Act har
foljdverkningar utanfor det brittiska territoriet och géller for kommersiella organisationer som gor affarer i
Storbritannien, oavsett var dessa kommersiella organisationer har sitt hemvist och oavsett om de aktuella handlingarna
agde rum i Storbritannien eller pa nagot sétt har samband med organisationens verksamhet i Storbritannien. Det finns
fyra huvudsakliga brott enligt denna lag:

1.1 Allmanna brott (att muta en annan person och ta emot mutor).

1.2 Mutor av utlandska myndighetspersoner.

1.3 ”Kommersiella organisationers” underlatenhet att férhindra mutor.

1.4 Samtycke eller tyst medgivande fran hogre befattningshavare till en muthandling utford av en
underordnad.

En “kommersiell organisation” begér ett brott om en person som &r anknuten till den mutar nagon annan till forman for
den organisationen. ”Anknuten person” innefattar personer som utfor tjanster for organisationen eller pa dess vagnar
oavsett kapacitet, t.ex. agenter, distributorer, anstéllda, dotterbolag, joint venture-partner, leverantorer. En “hogre
befattningshavare” innefattar var och en i chefsstéllning.

2.0 Lampliga procedurer. Att ha ”lampliga procedurer” inrdttade i syfte att forebygga mutor utgor ett forsvar mot
ett pastdende om underlatenhet att férebygga mutor. Det brittiska justitiedepartementet har gett ut en vagledning
(’végledningen”) om vad som kan utgéra ”1ampliga procedurer”. Grundprincipen i vigledningen ar ”proportionalitet”,
och det erkdnns att olika kommersiella organisationer star infor olika mutrisker. Vagledningen ar inriktad pa sex
grundprinciper: (1) Proportionerliga procedurer. (2) Atagande pa hogsta nivd. (3) Riskbeddmning. (4)
Foretagsgranskning. (5) Kommunikation (déribland utbildning). (6) Overvakning och granskning. Vagledningen &r
dock inte avsedd att vara foreskrivande, och kommer att bedémas av domstolarna fran fall till fall.

3.0 Tillamplighet utanfor Storbritannien. UK Bribery Act kan géalla utanfor Storbritannien om brott som begas
utanfor Storbritannien upptécks och det finns ett ”nidra samband med Storbritannien”. I allmédnhet kan detta innefatta
varje Thermo Fisher-organ som utfor arbete i Storbritannien, samt Thermo Fisher-organ som ar registrerade som foretag
i Storbritannien.

4.0 Viktiga skillnader mellan UK Bribery Act och FCPA.

4.1 Strikt ansvar. UK Bribery Act alagger ett strikt ansvar for foretagen vid underlatenhet att forhindra
mutor fran en “anknuten person”, d.v.s. en anstélld, agent eller tredje part som agerar pa foretagets vagnar.

4.2 Smorjpengar. Till skillnad fran i FCPA tillats i UK Bribery Act inte smabetalningar for att underlatta
rutinatgarder. Aven om detta inte &r ett avsteg fran den tidigare brittiska lagen, s& innebar det att betalningar som skulle
anses legitima enligt FCPA kan vara forbjudna enligt UK Bribery Act.

4.3 Storre omfattning an offentliga myndighetspersoner. UK Bribery Act forbjuder saval mutor i den
privata sektorn som mutor av myndighetspersoner (som ocksa begransas av FCPA).

4.4 Gastfrihet. Aven om det i vagledningen erkénns att géstfrihet i god tro och underhalining for kunder
har betydelse nar man gor affarer, sa finns det i UK Bribery Act ingen motsvarighet till det bekréaftande forsvar som
FCPA har utrymme for. Géstfrihet ska vara rimlig och proportionerlig och bor inte erbjudas eller inledas med avsikten
att paverka mottagaren pa ett satt som skulle strida mot UK Bribery Act. Foretagspolicyerna som namns i avsnitt 6.2
ska foljas.

4.5 Straffatgarder. Fangelsevistelser enligt UK Bribery Act kan vara upp till dubbelt sa langa som enligt
FCPA. Enskilda personer kan fa upp till 10 ars fangelse och/eller obegransade béter och kan avsattas som direktorer i
upp till 15 ar. Boter mot foretaget kan vara obegransade. Det kan ocksa enligt EU-lagstiftningen bli obligatorisk
avstangning fran att tilldelas offentliga kontrakt i EU for aktiv korruption, eller godtycklig avstangning for
underlatenhet att férhindra mutor.

4.6 Forsvar genom program for korrekt efterlevnad. Till skillnad fran UK Bribery Act har FCPA inte
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nagot kodifierat forsvar mot atal av ett foretag i handelse av mutbrott om sadant foretag kan pavisa att det har genomfort
korrekta procedurer for att forebygga mutor. I praktiken kan dock ett program for korrekt efterlevnad som inréttats av
ett foretag ocksa erkannas enligt FCPA av domstolar/aklagare fran fall till fall.
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BILAGA C - THERMO FISHERS RISKBASERADE VAL AV FORETAGSGRANSKNING OCH
UPPSAGNING AV TREDJEPARTSREPRESENTANTER

1.0 VAL AV NYA DISTRIBUTORER. Thermo Fisher maste utfora riskbaserad FCPA-relaterad
foretagsgranskning och fran tredje part erhalla vissa férsakranden om efterlevnad enligt vad som faststélls nedan. Varje
ansvarig anstalld pa Thermo Fisher, eller person som handlagger forbindelsen med tredjepartsrepresentanten, ska
sékerstalla att denna process efterlevs. Den detaljerade proceduren for detta faststills i ”Foretagsgranskning av tredje
parter — standardprocedur”. En kopia av denna finns pa Legal iConnect-sajten for efterlevnad av lagstiftning om
mutor och hantering av distributérer: https://thermofisher.sharepoint.com/sites/Anti-Bribery-Anti-Corruption-

Compliance/.

2.0 HANDELSAVTAL (EFTER ATT FORETAGSGRANSKNING SLUTFORTS):

2.1 Mallar: Efter att tredjepartsrepresentanten har godkéants i Securimate-féretagsgranskningen, ska
Thermo Fishers anstdllda med den tredje parten ingd det lampliga TMO-standarddistributionsavtalet,
forsaljningsagentavtalet, konsultavtalet osv. Dessa mallar finns pa Legal iConnect-sidan som namns ovan. Mallarna
innehaller formuleringar godkanda av TMO som intygar atagande mot mutor. Avtal kravs innan en transaktion kan dga
rum.

2.2 Matris for godkinnandebehorighet (?AAM”): Thermo Fishers anstéllda maste folja matrisen for
godkannandebehorighet, AMM, bland annat nar det galler att inga avtal med och séga upp distributcrer:

B. Icke-kundkanaler (totalt kontraktsvarde)

1) Produkter med 1000000% 15 miljoner $ 500 miljoner $ over 500 miljoner $ Samma godkénnandekrav som avsnitt V.A. for
enhetsforséaljningspris < 500 000 $ CCG ovan
2) Produkter och tjanster med 2 000 000 $ 15 miljoner $ 500 miljoner $ over 500 miljoner $ Samma godké&nnandekrav som avsnitt V.A. for
enhetsférsaljningspris > 500 000 $ CCG ovan
3) Distributionsavtal

(a) Nyaeller fornyade avtal 1 000 000 $ 15 miljoner $ 500 miljoner $ over 500 miljoner $ Distributionsavtal kréver granskning av juridiska

avdelningen eller advokater som utsetts av
juridiska avdelningen

(b) Avgangsvederlag Inget 500 000 $ Allt Ej tillampligt Kraver granskning av juridiska avdelningen eller
advokater som utsetts av juridiska avdelningen

2.3 TMO:s dokument om efterlevnad av FCPA/affarsbestimmelser Tredjepartsrepresentanter som gor
affarer med Thermo Fisher maste godkénnas i enlighet med den process for foretagsbesiktning av tredje parter som
asyftas i avsnitt 1.0 ovan, och maste ha ett undertecknat avtal med Thermo Fisher som innehaller formuleringar som
godkants av TMO om intyg av atagande mot mutor. | handelse av att en tredjepartsrepresentant ar aterforséljare pa
tillfallighets- eller engangsbasis och inte har ett skriftligt avtal dokumenterat, &r den anstéllda pa Thermo Fisher ansvarig
for att fora in den tredjepartsrepresentanten i systemet Securimate och se till att representanten undertecknar Thermo
Fishers ”dokument om efterlevnad av FCPA/affarsbestimmelser”, som finns pa Legal iConnect-sidan som namns ovan.
Vidare forklaringar av hur dokumentet om efterlevnad av FCPA/affarsbestdmmelser anvands och vad som kravs i det
finns i standardproceduren for foretagsgranskning av tredje parter, som finns pa Legal iConnect-sidan som namns ovan.

2.4 Sarskilt ”vidareformedlingsintyg” fran distributor for stora offentliga upphandlingar: | stora
“engéngsupphandlingar” (som dverstiger 1 miljon USA-dollar) fran statliga forvaltningar utanfor USA deltar ofta
Thermo Fisher med hjalp av en lokal distributor. For alla sadana upphandlingar géller att ordern inte ska accepteras av
en Thermo Fisher-foretagsenhet forrén eventuell distributér som hjilper oss har skrivit pa ett ”vidareformedlingsintyg”
dar det uppges att inga brott mot FCPA har begatts/kommer att begas i samband med vart deltagande i upphandlingen.
Ett exempelintyg gar att hitta pa Legal iConnect-sajten for sadant intyg om efterlevnad hos mellanhand fran tredje part.
Undantag fran kravet pa vidareformedlingsintyg foreligger om distributéren har undertecknat dokumentet om
efterlevnad av FCPA/affarsbestammelser under aret narmast fore upphandlingen. Sadana distributérer maste ocksa ha
slutfort processen med foretagsgranskning av tredje parter.
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3.0 FORTGAENDE FCPA-GRANSKNING: Thermo Fishers anstallda ska fortgéende utféra féljande
foretagsgranskning. | synnerhet ska Thermo Fishers anstéllda gora féljande:

3.1 Underhalla och uppdatera systemet Securimate.

3.2 Erhélla “engangs”-vidareformedlingsintyg for offentliga upphandlingar som 6verstiger 1 miljon USA-
dollar.

3.3 Erhélla “engéngs”-dokument om efterlevnad av FCPA/affarsbestammelser fran, eller utfora riskbaserad
foretagsgranskning pa, engangsmellanhander fran tredje part som anvands av en Thermo Fisher-representant, i enlighet med
standardproceduren for foretagsgranskning av tredje parter.

3.4 Hela tiden hélla uppsikt efter “varningsflaggor” och rapportera alla varningsflaggor som identifieras
till Thermo Fishers juridiska avdelning for granskning och atgarder.

Dessutom ska den juridiska avdelningen (i) ordna fortgaende utbildning i arbete mot korruption (utéver den arliga
onlineuthildningen) efter behov, och (ii) hjalpa och stodja Thermo Fishers representanter med fortgaende granskningar
i Securimate, underhall av foretagsbesiktningsuppgifterna i Securimate och ldsning av dppna drenden eller fragor.

4.0 UPPSAGNING AV DISTRIBUTORER: Om en Thermo Fisher-foretagsenhet dvervager att saga upp en
tredjepartsrepresentant eller en tredjepartsrepresentants avtal gar ut, maste den ansvariga Thermo Fisher-anstallda gora
foljande:

4.1 Om en tredjepartsrepresentant ska sagas upp, maste den Thermo Fisher-anstillda folja “Policy for
uppsdgning av kanalpartner” och kontakta relevant internt juridiskt ombud pad TMO.

4.2 Om en tredjepartsrepresentant sags upp eller avtalet gar ut, maste den Thermo Fisher-anstallda kontakta
Securimate-anvandaren sa att tredjepartsrepresentanten kan tas bort fran Securimate-systemet.

UPPSAGNING AV INTERNATIONELLA DISTRIBUTORER/AGENTER

Folj ”Policy for
Bedom skalet till uppsagning av Budgetera for
uppségningen kanalpartner” och uppségningsavagifter,
kontakta relevant internt vid behov
juridiskt ombud pa TMO

Ge skriftligt varsel om
Meddela Securimate- uppségning till
anvéndaren att distributoren dar den
distributdren har sagts avtalsmassiga
upp uppsagningstiden anges

Securimate-
anvandaren tar bort
distributoren fran
Securimate
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5.0 EXTRA ATGARDER | KINA: Féljande extra policyer och procedurer har inforts i Kina:

5.1 Inforande av kinesiska riktlinjer for affarsmassiga gavor och underhdlining som aterspeglar
uppforandekoden
5.2 Inférande av riktlinjer for konsultavgifter/provisionsbetalningar som betalas till konsulter fran tredje

part
5.3 Formulering av gemensam godkéannandematris for Thermo Fisher Kina baserad pa Thermo Fishers
AAM och kinesiska juridiska krav
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